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BLANKA KROPACOVA KALCSOVA:
BEZ KVALITNiHO TYMU NELZE
By DOSAHNOUT STANOVENYCH CilLU,
MEZI NEZ NA PRVNIM MISTE PATRI
<V ) JEDNOZNACNE RUST JEDNOTLIVYCH
X SPOLECNOSTI A KONCERNU JAKO
CELKU A DALSIHO POSILOVANI
DOBREHO JMENA.
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EDITORIAL

Vazeni priatelia,

dlho som premyslal ako sa vam prihovorit. Va¢sina nasich
rozhovorov sa toc¢i okolo vsetkého in€ho, len nie primarne

o nasom biznise. Situacia je dnes taka, Ze nikto nevie ¢o bude,
ekonomika ni¢ moc a o politickej situacii radsej ani nehovorim.

A sice sa dnes do divadiel vel'mi nechodi, spomenul som si
na hru, ktoru som pred ¢asom videl, Zivot na trikrat s podtitu-
lom Stale to isté ale zakazdym trochu inak.

V pribehu vystupuju manzelia, ktori hladaju rieSenie beznej
situacie - snazia sa utisit placuce dieta. Obsah Vas chyti hned’
na zacCiatku, nie nadarmo sa tato komédia stala komédiou roka.

Prva ¢ast opisuje rieSenie tejto situacie celkom dramatickym
sposobom, nervozitou, hadkami, vycitkami, hoci sa jedna o upl-
ne banalnu vec.

Druha ¢ast opisuje tu istu situaciu ako place dieta, ale rieSenie
ako ho utisit je miernejsie, nie je citit az taku velkl nervozitu.
Tretia ¢ast, znovu ta ista situacia a rieSenie je Uplne pohodové,
balzam na dusu ho pocuvat, je citit ako lahko a v prijemnej
atmosfére uvedenu zalezitost vyriesili.

Prec¢o o tom piSem. Zamyslam sa nad tym ako dnes zijeme,

aké tempo mame a hlavne ako rieSime tazké chvile, ktoré
dennodenne zazivame. Prajem vam vela zdravia, Uspechov a najma pozitivnu mysel.

A ked nastane naro¢na situacia a vy jej budete celit, nezabudni-
Aktéri tejto hry sa ocitli v rovnakej situacii a vsetci ju vo vysledku te, ze existuje aj tretia cesta ©).

zvladli. Za zamyslenie vSak stoji, akym spdsobom to dosiahli. ; M

Castokrat sa stava, ze sme nervdzni, nespokojni, nestastni
pri rieSeni naroénych obchodnych, respektive stkromnych Miroslav Pacher
situacii, ktorym sa v zivote neda uplne vyhnut. Ale je na nas aky podpredseda predstavenstva OK GROUP SLOVAKIA, a.s.

spoOsob pre ich rieSenie zvolime.

Ciel vzdy dosiahneme, nakol'ko vSetci sme odbornici, profesi-
onali. Otazkou vsak zostava, ktory spdsob rieSenia je pre nas
a nase okolie najlepsi.

VYBIRAME
Z OBSAHU

Z hlizka: Problematika pojisténi déti
AGRO Brno - Tufany otéima Milana Troséaka
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Koncern MEDIS - éeska tradice,
profesionalita a kvalita

Koncern MEDIS sdruzuje fadu spolecnosti s riiznorodym portfoliem c¢innosti, z nichz
stézejni tvofi dopravni stavitelstvi, véetné vyroby stavebnich hmot a materiald, pro-
jektovani a zkuSebnictvi. Dale se profiluje v oblasti komplexnich dodavek investi¢nich
celkd v oborech chemického, plynarenského, strojirenského a zpracovatelského pru-
myslu, védy a vyzkumu, autorizovaného prodeje a servisu osobnich a uzitkovych vozu.
Cinnost vyviji také v oblasti zemédélstvi. Zakladni filozofie, z nichz vychazi aktivity
celé skupiny, je zalozena na ceské tradici, profesionalité a kvalité.

Koncern MEDIS se sidlem v Hradci
Kralové od pocatku letosniho

roku rozsifil rady nasich klientd

a nam je skutec¢né velkou cti, ze
pozvani k rozhovoru prijala Blanka
Kropacova Kalcsova, viceprezi-
dentka koncernu MEDIS.

Nazev MEDIS evokuje medicinu,
zamérfujete se na ni?

Jedna z prvnich spole¢nosti, ktera
se stala zakladem sou¢asného
koncernu MEDIS, vznikla

7. kvétna 1990, kratce poté, co

od 1. kvétna zacal platit zakon o ak-
ciovych spole¢nostech. Zacinala
jako mala stavebni firma drobnéjSimi
realizacemi v nemocnicich a na silni-
cich. Proto MEDIS, medicinské a in-
zenyrskeé stavby. Postupem ¢Casu se
rozristalo spektrum ¢innosti a zaca-
la se budovat skupina spolecnosti
zaloZzena na ryze ¢eském kapitalu,
na coz jsme nalezité hrdi. Zabér
koncernu je velmi Siroky a pestry,

a pravé umeéni vzajemné a vyvazené
spoluprace mu dava nezanedbatelnou
konkurencéni vwhodu.

Ktera oblast ¢innosti je v ramci kon-
cernu stézejni?

Nejvétsi spolecnosti koncernu je spo-
leénost M - SILNICE a.s. Jak jiz nazev
napovida, plsobi v oblasti silni¢niho

a mostniho stavitelstvi, v oboru ma témeér
sedmdesatiletou tradici, do skupiny se

zaclenila v roce 1991 a postupné si

u investort vybudovala renomé kvalitniho,
spolehlivého a flexibilniho dodavatele.

V souc¢asné dobé u nas patfi k nejvétsSim
stavebnim spolec¢nostem s pouze ¢eskym
kapitalem. Piisobi nejenom v Ceskeé

republice, ale také na Slovensku, a to
prostrednictvim své dceriné spole¢nosti,
a zajimavé stavby za sebou mame také
v Polsku. Podarilo se nam vypracovat se
ze spolecnosti spise regionalniho zamé-

MGR. BLANKA KROPACOVA
KALCSOVA, VICEPREZIDENTKA
KONCERNU MEDIS

Vystudovala Pravnickou fakultu
Univerzity Palackého v Olomouci.
Je vdana, ma dvé déti. V ramci své
koncipientské praxe ziskala cenné
zkuSenosti na ¢eském oddéleni pfi
Evropském soudu pro lidska prava
ve Strasburku.

V roce 2009 se stala samostatnou
advokatkou a nasledné partnerem
Advokatni kancelafe Kalcso &
Kropacova Kalcsova, kde se speciali-
zuje na obchodni pravo vcetné kor-
poratniho prava, ochranu osobnich
udaju (GDPR), corporate compliance
a lidska prava.

Pfi své advokatni praxi ptisobi jako
¢lenka dozorcich a statutarnich
organ( spolec¢nosti koncernu MEDIS,
u jehoz zrodu v 90. letech stdla

jeji matka JUDr. Blanka Kalcsova,
prezidentka koncernu. Od roku 2018
se zacala vice orientovat na oblast
businessu a postupné se pripravovat
na pfechod z advokacie do aktivni
fidici pozice v koncernu.

feni na silneho hrace celého tuzemskeho
stavebniho trhu, na coz jsem patfi¢né
hrda. Spole¢nost M - SILNICE a.s. ma
silné materialove a technické zazemi

a zejmeéna pak velmi kvalitni zaméstnance.
| diky tomu jsme ziskali a ziskavame ceny
za dopravni stavby v prestiznich soutézich.
Mame radu zkusenosti z realizaci velkych
projektd véetné vyznamnych dalni¢nich
staveb a myslim, ze Uspésné drzime krok
se zahranicni konkurenci.
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Zminila jste zazemi dalSich koncer-
novych spolecnosti, miizete priblizit
jejich ¢innost?

Mezi dal$i vyznamné koncernoveé
spolecnosti patfi napf. spolec¢nost

M - PROJEKCE s.r.o., ktera se

o rozsahly vozovy park nasich osobnich
a uzitkovych automobil{i.

Jedna z koncernovych spolecnosti se
ale z konceptu synergického efektu
Vv ramci stavebnictvi vymyka.

Usek dalnice D35 Opatovice - Casy realizovany spole¢nosti M - SILNICE a.s.
predany do predc¢asného uzivani v prosinci 2021

specializuje zejména na projektovani
dopravnich liniovych a mostnich staveb,
ale v jejim portfoliu jsou i projekty
staveb pozemnich. Pro klienty zajistuje
také kompletni inzenyrskou ¢innost.
Centralni silni¢ni laborator spole¢nosti
M.I.S. a.s. se zaméruje na testovani,
méreni a analyzy stavebnich materiald.
Spolec¢nost ATEKO a.s. se zabyva vy-
zkumem a inovacemi a dodava investicni
celky na kli¢ v oborech chemického

a strojirenského pramyslu, v energetice,
chlazeni, v oblasti zivotniho prostredi.
Zakazkovou strojirenskou vyrobu
zajistuje spole¢nost M - STROJIRNY
a.s. Obchodni spole¢nost Regina, a.s.
se zabyva prodejem a autorizovanym
servisem znacek Citroén a Suzuki,
distribuci pohonnych hmot, poskytuje
dalsi sluzby motoristim prostrednictvim
stanice technické kontroly a stanice
méreni emisi. V ramci koncernu se stara

ATEKO a.s. - suseni zemniho plynu

To je fakt, vyjimku tvofi nase zeme-

délska spole¢nost, Zemédélska a.s.
Wsina, ktera hospodari v Podkrkonosi,

na Trutnovsku. Z ,,Popelky” postupem
Casu vyrostla v prosperuijici firmu se
zamérenim na Udrzbu krajiny, rostlinnou

a zivocisnou vyrobu. Jeji chloubou je chov
plemene Limousine, coz je vysoce kva-
litni, druhé nejcastéji chované plemeno
hovéziho dobytka v gurmanské Francii.

Zminovala jste i vyzkum a inovace,

i v této oblasti tedy puisobite?

Nase inzenyrsko-dodavatelska spole¢nost
ATEKO a.s., ktera skupinu rozsifila v roce
1994, navazala na ¢innost nékdejsiho stat-
niho podniku Vyzkumny Ustav potravinar-
ské, chemické a chladici techniky, zaloze-
ného jiz roku 1949. Nazev ATEKO v sobé
zahrnuje stopy hlavnich predmétl ¢innosti:
Aparaty, TEchnologie a KOnstrukce. Lze
konstatovat, ze patfi mezi uznavané firmy
ve svém oboru. Aparaty a technologie, kte-
ré spolec¢nost vyviji a dodava zakaznikim
na kli¢, jsou velmi specifické a vzdy vycha-
zeji z individualnich pozadavkd, kdy jsou za-
jistovany predprojektoveé studie az po uve-
deni do zkusebniho a nasledné trvalého
provozu. Spole¢nost ptisobi i v zahranici,
vétsinou v Uzce specializovanych oblas-
tech, jako je eliminace radonu ¢i chlazeni
pokusnych reaktort. Zakazniky a partnery
spolecnosti jsou prestizni svétové védecké
instituce, napriklad Karlsruhe Institute

for Technology v Némecku, Chinese
Academy of Science Institute of Plasma
Physics z Hefei nebo Institute of Plasma
Research z indického Ahmedabadu.
Prostrednictvim téchto instituci se ATEKO
zapojuje do velmi prestiznich mezinarod-
nich programt ITER a DEMO, jejichz cilem
je wvinout a postavit elektrarnu na principu
termojaderné fuze. ATEKO samozrejmé
spolupracuje i s domacimi védeckymi
pracovisti, napf. s Centrem vyzkumu Rez,
které se zaméruje na jadernou energetiku.
Spolecnost investovala znacné financni
prostredky do vyvoje specialnich tocivych
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strojd, at se jiz jedna o vysokootackové

heliové turbocirkulatory, turboexpandéry

a védecké chladici kompresory, které jsou
pouzitelné predevsim v systémech chlazeni
pokusnych reaktoru.

Uplynulé dva roky ve znameni celo-
svétové pandemie COVID-19 pfinesly
firmam fadu problémi, s ¢im jste se
nejvice potykali v ramci koncernu?
Vsichni jsme se museli rychle prizptsobit
vzniklé situaci, vyskocit z dosavadnich
stereotypu, hledat nové zplsoby a mo-
dely prace, nové obchodni prilezitosti

a obchodni partnery. O narGstu nového
druhu administrativy a povinnosti na strané
zaméstnavatell ani nemluvé. Citelné nas
zasahlo zvySovani cen material(i, PHM,
energii i kratka doba platnosti nabidek do-
davateld téchto komodit. Museli jsme se
vyrovnavat s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikil. Spole¢nost M - SILNICE
dokoncovala se cti fadu strategic-

kych zakazek a dokazala je investorovi
predat dokonce v ¢asovém predstihu,

za vSechny budu jmenovat Usek dalnice
D35 Opatovice - Casy &i obchvat
Chrudimi, které slouzi fidicm od prosince
2021. A zaroven jsme rozjizdéli dalsi

velké stavby. Nasi ¢innost vyrazné ovlivnil

i nedostatek automobill, presto se spo-
lecnost Regina, a.s. radila na predni mista
autorizovanych prodejcli znac¢ek Citroén

a Suzuki. Ve strojirenstvi dochazelo k za-
stavovani akci ze strany investortl. Vazim si
prace vSech nasich zaméstnanc, ktefi se
0 uspéch svych firem v uplynulém obdobi
zaslouzili.

Je koncern zasazen soucasnym
dénim?

Uprimné rec¢eno, do roku 2022 jsem
vstupovala s velkymi nadéjemi, ze bude
konecné lépe a ze mame to nejhorsi

za sebou. Bohuzel jsem se mylila a letosni
rok bude velmi naro¢ny. Kromé veliké
lidské tragédie, ktera se na vychod od nas
odehrava, se ¢im dal vice komplikuje
podnikatelské prostredi a ze strany inves-
torl - objednatel(l zatim nevidim rozumny
pristup a snahu vzniklou situaci nenechat
jen na bedrech zhotoviteldl. V disledku
pfijimanych valeénych restrikci chybi fada
materiald, hrozi neplnéni terminli a ceny
energii posouvaji jiz vysoutézené zakazky
do uplné jinych Sisel. Zadny oddech se
po covidovych dvou letech konat nebude,
ba naopak.
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Jste advokatkou a soucasné vicepre-
zidentkou koncernu. Jde to viibec
stihnout?

Jde, i kdyz je to naro¢né. Advokatni
kancelar, kterou zalozil m(j otec

JUDr. Dalibor Kalcso v roce 1992, byt
se starala také o nekoncernové klienty,
vzdy soucasné poskytovala pravni sluzby
i jednotlivym spolecnostem koncernu.
Méla jsem tak ke koncernu odjakziva
blizko - jak z pohledu pravnika, tak

i z pohledu ¢lenky organti spole¢nosti.
Postupné jsme kancelar preorientovali
hlavné na koncern, aby mohly jednotlivé
koncernové spolec¢nosti dostat kvalitni
pravni servis ve vSech oblastech svého
plsobeni. Tim se krasné propojila agenda
bézného fungovani koncernu s resenim
jeho pravnich potfeb a problém(, a da
se proto vykonavat oboji. Z mé strany to
ovéem vyzaduje neustale zapnuty telefon,
pripojeni k e-mailu a doma samozrejmé
fadu pracovnich debat, protoze spolu se
mnou pUsobi v koncernu kromé mych
rodict i m{j manzel, a to nezminuji dalsi
rodinné prislusniky.

V ¢em vidite zaklad aspéchu?

Za vsim hledejme ¢lovéka. Bez kvalitniho
tymu nelze dosahnout stanovenych cilli,
mezi néz na prvnim misté patfi jednoznac-
né rist jednotlivych spolecnosti a kon-
cernu jako celku a dalsiho posilovani
dobrého jména. | pres svoji velikost jsme
v podstaté rodinnym koncernem a na tom
si zakladame. Podporujeme sebevédomi
a odborny rlst nasich zaméstnancu,
zdravy pocit soutézivosti, sounalezitost,
motivaci k nachazeni optimalnich rfeseni,
vzajemny respekt a odpovédnost. Jsme
hrdi na to, ze jsme ryze Ceské firmy,
jejichz cely profit zGstava v Ceské repub-
lice, vSechny dane odvadime zde. Citime
se byt soucasti zivota region(, proto

také podporujeme jejich rozvoj v oblasti
kultury, sportu, vzdélani a jsme radi, ze je
za nami vidét kus dobré prace.

Autor: redak¢ni rada

: ®
OKGROUP a.s.
MAKLERSKA SPOLECNOST

CLEN OK HOLDING
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Obchadni vysledky roku 2021

v s

Prestoze nam lonsky rok prichystal mnoha uskali a to zejména v souvislosti s nejriznéjSimi
opatienimi proti Sifeni koronaviru, miizeme lonisky rok hodnotit jako obchodné velmi tGspésny.
Spolecnostem uskupeni OK HOLDING, jez se zamérfuji na korporatni a retailové pojisténi, se poda-
filo uzaviit fadu zajimavych obchodnich spolupraci, a to jak v primyslovém sektoru, v zemédélstvi,
tak i v oblasti municipalit. Je nam velkou cti, ze se budeme moci v nasledujicim obdobi starat o po-
jistny zajem napfiklad Zapadoceské univerzité, ¢i Méstu Zd'ar nad Sazavou.

Po lorském tornadu na jizni Moravée jsme
se museli vice zaméfit na novy zplisob
fizeni rizik. Drive bézné sjednavané limity
plnéni na katastroficka rizika, kam patri

i vichfice a tornada, se po této smutné
udalosti staly vétsinou nedostatecné.
Pojistovat limity na vy$si hodnoty jak

100 mil. K¢ se viceméné nikde neu-
vazovalo, po jihomoravském tornadu
dostalo fizeni téchto rizik zcela jiny
rozmér. Vétsina klientl si uvédomila, ze
v pfipadé dalSich takovych pfirodnich ka-
tastrof a nizko nastavenému limitu plnéni
je pro né udalost likvidacni a sjednali si
nove, vyssi limity plnéni pokryvajici i tyto
katastrofy. Stejné tak jsme peclivé a pilné
pracovali na ocenovani majetku nasich
klient(l a spravném nastaveni novych
hodnot, protozZe rdst cen stavebnich pra-
ci byl enormni. Se vSemi témito Upravami
a zvySenim pojistné ochrany souviselo
také navyseni pojistného, které se promi-
tlo do celkového rustu jak predepsaného

VYSLEDKY OK HOLDING ZA ROK 2021
CELKEM 6,44 MLD. KC

[ OK GROUP a dcefiné spole¢nosti
[l OK KLIENT

Il OK BROKERS
Il OK GROUP SLOVAKIA

pojistného celého ¢eského trhu, tak
celkovych vysledktd OK HOLDING.

Je vSak také nutné zminit, Zze celkova
situace na trhu korporatniho pojisténi
neni novym obchoddm prili§ naklonéna,
v podstaté na denni bazi se potykame se
stale vétsi neochotou pojistitelll upisovat
rizikova odvétvi jako je zpracovani odpa-
d, textilni, papirensky a dfevozpracuijici
primysl, oblasti spadajici do mediciny,
vyvoje a vyzkumu apod. Samoziejmé
odvétvi, ktera nespadaji do oblasti green
deal, jsou jiz na ,black listu“ nejvyznam-
néjsich pojistitelt nékolik let.

Obecné se dnes trh diva velice pozitivné
na retailové pojisténi osob - Zivotni pojis-
téni, pojisténi majetku a vozidel. To jsou
oblasti, kde se pojistitelé snazi navysovat
obchodni podily, pojistny kmen a propojis-
ténnost svych klient(l. Také oblast pojisténi
SME (Small and medium enterprise) -

M Allianz pojistovna
I CSOB pojistovna

M Generali Ceska pojistovna

pojisténi malych a strednich podnikd - je
stale chténou ¢asti naseho pojistného
trhu a zde je nabidka pojistitelti docela
rozmanita a Siroka. Jakmile se ovsem
dostaneme za hranici SME a bavime se

o pojisténi Cisté korporatnim, nabidka trhu
se velice zUzi a nejsou vyjimecné situace,
kdy mGzeme klientlim predlozit skute¢né
pouze jednu az dvé plnohodnotné nabidky
na pokryti jeho pojistnych rizik.

| vtomto kontextu tedy hodnotime rok
2021 znamkou ,,vyborny*“ a upfimné dé-
kujeme véem nasim spolupracovnikiim

a koleglim za jejich kazdodenni pracovni
usili, bez néjz by se nam téchto vysledku
dosahnout nepodarilo!

Autor: Jan Maloch
obchodni feditel

OK HOLDING

PARTNER NA POJISTNEM TRHU ZA ROK 2021
CELKEM 1 831 MLD. KC

M Kooperativa pojistovna
M Ceska podnikatelska pojistovna
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Zastupci OK GROUP opeét
ve vedeni ACPM

Gratulujeme nasim dvéma kolegtiim k ziskani mandata ve volbach do organti Asociace ceskych

e

pojistovacich makléfi (ACPM). Volebni valna hromada se konala 7. 12. 2021 v prazském
funkcionalistickém Domé Radost. Matyas Charvat byl zvolen do Prezidia ACPM a stal se tak
viibec nejmlads$im ¢lenem, ktery kdy v Prezidiu pusobil. Sou¢asné byl Pavel Skvrna zvolen
¢lenem Etické komise ACPM. Obéma kolegiim pfejeme mnoho uspéchu pii rozvoji makléiské
profese a celého pojistného trhu.

Eticka komise ACPM slouzi pro dodr-
zovani Kodexu etiky ¢lenskych spolec¢-
nosti a projednava a rozhoduje spory

a stiznosti vzniklé porusenim zasad
uvedenych v Kodexu etiky na zaklade
zadosti jednoho ¢i obou Ucastnikd sporu
a zavazna poruseni ¢lenskych povinnosti
¢lena Asociace vyplyvajici z jejich stanov.
ACPM si zaklada na profesionalité svych
¢lent a Eticka komise by v tomto méla
plnit zasadni roli, coz se bohuzel v letech
minulych pfili§ nenaplnilo. V novém
volebnim obdobi se zda, ze Sesti¢lenna
komise pristoupi ke svému mandatu
ponékud aktivnéji a momentalné zacal
proces revize zakladnich dokument
vymezuijicich jeji ¢innost. O pfipadnych
rozhodnutich Etické komise ACPM Vas
budeme informovat.

Prezidium ACPM tvofi nyni 7 zastupct
¢lenskych spole¢nosti a 1 zastupce
z fad pfidruzenych ¢len(.

OK GROUP se prostrednictvim Matyase
Charvata vraci po dvou letech

do Prezidia, vrcholného organu ACPM,
kde do roku 2019 pUsobila kolegyné
Zdenka Dufkova. Prosincova volebni
valna hromada prinesla i nékolik novinek.
,Vedle kosmetické novely Etického ko-
dexu byla také schvalena nova struktura
a vyse Clenskych poplatk(l. Nejvétsi
makléfi prijali za rozvoj Asociace vétsi
dil odpovédnosti a zvysili si clenskeé
poplatky dvojnasobné,” fika Matyas
Charvat. Naproti tomu byly snizeny
¢lenské poplatky pro mensi maklére.

Ing. Matyas Charvat, Clen Prezidia
ACPM

~Asociace je nyni jesté vice atraktivni
pro regionalné plsobici maklérské
spolec¢nosti. Napriklad pfri ro¢nich trz-
bach do 2 mil. K& ¢ini poplatek nové jen
3 000 K¢," dodava.

Na valnou hromadu navazovala o tyden
pozdéji (14. 12. 2021) volba predsedy
ACPM. K volbé Matyas sdélil: ,Vnimam,
ze Asociace si po letech zaslouzi nékolik
zmén. Proto jsem navrhl na predsedu
Ivana Spirakuse. Jsem rad, ze navrh
ziskal v Prezidiu vétSinovou podporu.
Zvoleni ¢lenové si rovnéz mezi sebe roz-
délili jednotlivé oblasti, za jejichzZ realizaci
budou odpovidat. V pripadé Matyase to je
oblast vzdélavani, ve které se dlouhodobé
pohybuije. ,Jesté v prosinci jsme mezi
¢leny ACPM udélali priizkum preferenci

JUDr. Pavel Skvrna, ¢len Etické komi-
se ACPM

ve vzdélavani, ze kterého jasné vyplynulo,
ze klicovymi tématy ma byt otazka legisla-
tivnich pozadavk( a orientace v nastavo-
vani pojistnych ¢astek. Za hlavni zplsob
vzdélavani 9 z 10 ¢lenll jednoznacné pre-
feruje webinare nasledované praktickymi
workshopy,“ uvadi Matyas.

Vedle vzdélavani bude Matyas napomo-
cen i v dalsich oblastech, ve kterych ma
Asociace stale velky potencial. ,Bude se
jednat zejména o podporu na legislativni
Urovni, vztahy s Parlamentem CR a ostat-
nimi asociacemi," uzavira.

Autor: redak¢ni rada
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Z blizka: AGRO Brno - TuFany

Do nasi rubriky ,Z blizka” jsme tentokrat oslovili spolecnost AGRO Brno - Turany, a.s.,
ktera ma dlouholetou tradici nejen v péstovani a prodeji kysaného zeli, ale také v pés-
tovani kvétin, okrasnych drevin a lesnich sazenic. Zaroven se spolecnost od zacatku
specializuje i na zemédélskou vyrobu. O rozhovor jsme pozadali Pavla Soukopa, mana-

Zera zemeédélské divize.

Vase spolecnost byla zalozena
jiZz v roce 1993, na trhu tedy
nejste zadnym novackem.
Miizete nam pfriblizit jeji rozvoj
od tpinych zacatka do dnesni
podoby?

Spole¢nost AGRO Brno - Turany
vznikla v roce 1993 transformaci

z JZD Mir Turany. Péstovani zeleni-
ny a vyroba turanského kysaného
zeli se tedy traduje od 70. let
minulého stoleti.

V soucasné dobé se nase spolec¢-
nost specializuje kromé péstovani
a zpracovani zeli zejména v kla-
sické zemédélské a zahradnicke
vyrobé.

Rozvoj nasi firmy, stejné jako u ostat-
nich, at uz vyrobctl potravin, nebo
treba automobilli, se fidi trendem

a snazime se jit s dobou. Dbame

na nazor zakaznika, na jeho prani

a samoziejmé je pro nas smeérodatna
poptavka.

Péstovani a zpracovani zeli je narocné
na potrebu nedostatkove a ¢im dal

vice se zdrazujici lidské prace, proto
pribézné investujeme do modernizace
a robotizace vyrobnich postupl. Poridili
jsme automatickou plecku, tzv. robova-
tor, ktery usnadnuje praci hlavné nasim
zenam - nemusi jiz vyrazet do poli s mo-
tykami. Za zminku stoji i automaticky vy-
vrtavac kostalll, ktery vyrazné usnadnuje
a zrychluje praci pfi krouhani, dale je

to automaticka solnicka zeli. Investovali
jsme také do novych stroju, které jsou
potieba pfi samotném péstovani: nové
traktory John Deere s autopiloty, novy

postrikova¢ s GPS navadénim, nové

privésy a multifunkéni naves na odvoz
zeli s vyménnym zadnim ¢elem.

Ne ve vSech procesech Ize ale nahradit
lidskou praci, nedari se nam zajistit robo-
ta na dusani, a tak u nas stale , Slapeme*
nakrouhaneé zeli v kadi lidskou silou.
Existuji sice rGizné vibrac¢ni desky, které
zeli také udusaji, ale kvalita prace je
nesrovnatelna s klasickym ,Slapanim®.

Jednim z vasich nejnovéjSich obchod-
nich projektt je vyroba Tufanské
zelné Stavy. Jak slozita a dlouha byla
cesta od myslenky na vyuziti tohoto
v podstaté zbytkového produktu z vy-
roby kysaného zeli?

Turanska zelna stava byla vyzva.
Tento napad jsme méli v hlavé jiz
delsi dobu: proc¢ vlastné nevyuzit
to nejlepsi ze zeli? Cesta k final-
nimu vyrobku nebyla sice snadna
- vyresit staceni, poridit potrebné
vybaveni, navrhnout etiketu,
vybrat spravné lahve, par mésicu
testovani, chemické rozbory

a samozrejmeé nezbytna adminis-
trativa. Jsme opravdu velice radi,
ze se Turanska zelna stava tési
oblibé, o ¢emz, mimo jiné, svéddi
i ocenéni Regionalni potravina
roku 2020.

Cim je zelna $tava unikatni,

co pfinasi naSemu organismu
a kdy ji uzivat?

Cim je zelna &tava unikatni? Snad
uplné vsim! Diky vysokému obsahu
vitaminu C pomaha pfi prevenci
virovych onemocnéni. Dale reguluje
traveni, normalizuje strevni mikro-
floru a také ji mizeme ve vyssich
davkach vyuzit jako prirodni projimadio. Je
vhodna pro pacienty s cukrovkou. To vSe
zcela bez konzervantt a jinych pridanych
latek.

Nasim zakaznikiim doporucujeme ze
zacatku pit tak 1 dcl Stavy. Na kazdého
zelna stava pusobi trochu jinak, mame
riizné nastaveny metabolismus, nékoho
Lprozene* 1 dcl a nékdo vypije pal litr

na ex a nic se nedéje. Kazdopadné ji do-
porucujeme, i z vlastni zkusenosti, vyuzit
pfi shazovani prebyte¢nych kilogram( ©).

Jak se k vasi zelné $tavé muze do-
stat zakaznik? Kde je mozné stavu
koupit?



Co se tyc¢e distribuce do prodejni sité
- vzhledem k tomu, ze stava neni

nijak konzervovana a je tudiz ,ziva"“,
udavame datum spotreby 1 mésic, a to
bohuZel moc nevyhovuje obchodnikiim
a uz vibec ne obchodnim fetézcim.

| z toho davodUl jsme spustili e-shop,
kde tuto stavu poridite, at uz jste

z Ade anebo z Frydku Mistku ©.
Samoziejmé je zelna stava k dostani

u nas na Zelarné a také na Rohlik.cz,
v Globusu a nékolika zdravych vyzi-
vach.

Snazite se v provozu myslet

i na ochranu zivotniho prostiedi?
Ochrané zivotniho prostredi podri-
zujeme vSechny nase vyrobni i zpra-
covatelské postupy. Pfi péstovani

zeli pouzivame zejména organicka
hnojiva - klasicky hovézi hndj, ktery
doplhujeme v mensi mife anorganicky-
mi hnojivy, snazime se v provozu i pfi
samotném péstovani snizovat spotiebu
zavlahové i technologické vody i po-
honnych hmot, na ochranu zeli pou-
zivame zejména postriky nejSetrnéjsi

k zivotnimu prostredi, které aplikujeme
v nezbytném mnozstvi.

Prozradite nam nékteré vase plany
do budoucna? Kterym smérem chys-
tate firmu posunout a rozvijet?

OK HOLDING suwiemm s
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Zleva: Pavel Barta, Pavel Soukop, Michal Kubis

Plan do budoucna je jednoznacny:

i nadale produkovat nase kvalitni vy-
robky, planujeme zaradit dalSi novinky,
které jsou v tuto chvili zatim jesté

ve fazi zkousek a testovani, investovat
do modernizace a automatizace vyrob-
nich procesu.

V soucasné dobé jsme uvedli na trh
novy vyrobek - Tufanskou zelnou stavu

Tuianske
WYSANE ZEy

s ¢ervenou fepou a jablky. Tento vyro-
bek zatraktivni klasickou zelnou stavu
pro mnohem vétsi okruh zakaznik,
véetné déti.

Dlouholetou tradici ma i vase part-
nerstvi pii akci Slavnosti tufanské-
ho zeli. Miizeme se tésit i letos

na jeji konani? Pfipadné prozradite
nam, ktera ze zajimavych osobnos-
ti se bude tento rok ucastnit?

Ano, Turanské zelné slavnosti se
budou letos konat jiz po osmé a jako
vzdy na vas ¢eka bohaty program.
Hlavni ,lakadlo” z fad celebrit zatim
nemUzeme prozradit, ale urcité je

na co se tésit. Jako kazdoro¢né nebu-
de chybét boj o titul Turanského sila-
ka, pripravujeme i bohaty doprovodny
program, jak pro dospé€lé, tak i pro
déti. A pochopitelné bohaté obcerst-
veni, ochutnavky zelhacek a tradiéné
spousta dobrého vina.

Autor: redak¢ni rada
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Kolego, na slovicko...

Karel Piibyl zpovida Zuzanu Bumbovou

Kdyz jsem prebiral pomysinou ,rozhovorovou” stafetu, mél jsem o ,. svém* respondentovi
pomérné rychle jasno: Zuzka Bumbova. Pohodova i pohotova, naprosto spolehliva kolegy-
né, puvodni profesi diplomovana détska zdravotni sestra, pozdéji také absolventka oboru
Finan¢ni management na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, s pracovni-
mi zkuSenostmi ekonomky Biskupstvi litoméfického, v OK GROUP pak specialistka na pojis-
téni cirkevni klientely, cestovni pojiSténi a aktualné i projektova manazerka se zamérenim
na dotacni poradenstvi pro neziskovy sektor.

Zuzko, Vasi pfilezitostnou pfitom-
nost na pobocce v Praze jsem
zaznamenal hned po mém nastupu,
mohu se tedy zeptat, od kdy jste
soucasti spolecnosti a jaké bylo
Vase predeslé pisobisté?

Do OK GROUP jsem nastoupila v fijnu
roku 2016, tehdy jako posila décinské
pobocky.

Mé predeslé zameéstnani bylo zcela
mimo obor pojistovnictvi, pracovala
jsem jako diecézni ekonomka Bis-
kupstvi litomérického. Spolec¢nost
jsem znala pouze z pozice klienta

a s Radkem Kubisem jsme se poznali
pfi tvofeni ramcové smlouvy pojisténi
cirkevniho majetku. Tehdy podobné
celodiecézni pojisténi fungovalo pouze
v Kralovehradecké oblasti. Dnes ma
OK GROUP ve spraveé uz tri biskupstvi
z Ceskeé cirkevni provincie.

Do firmy jsem prisla jako specialistka
na cirkevni prostredi s ukolem hloubéji
proniknout do tohoto sektoru. V prabeé-
hu mého plsobeni se ke mné dostavaly
dalsi rozlicné ukoly, od prace pro back-
office, az ke specialistovi pro oblast
cestovniho pojisténi.

A pravé nad problematikou cestov-
niho pojisténi jsme se spolu my
dva pracovné potkavali. Nicméné

v posledni dobé jste tuto oblast
opustila, jaké je tedy aktualné vase
pracovni zaméreni?

Zleva: Karel Pribyl, Zuzana Bumbova

Agendu cestovniho pojisténi jsem
prevzala v roce 2018 a vénovala jsem

se ji do podzimu loriského roku. Kromeé
sjednavani samotnych pojistek to
obnaselo predevsim péci o specialni pro-
dukty OK GROUP, udrzovani aktualizace
v aplikaci Atlas produkt(i a zpracovani
programu nasledného vzdélavani v tomto
tématu. Zaroven jsem se vénovala nezis-
kovému sektoru jako takovému - obcim,
cirkevnim institucim, spolkiim, a to
predevsim na poli dotacnim. Soucasné
jsem pracovala i pro dcerinou spolec¢nost

OK GRANT, ktera se zabyva pravé
dota¢nim poradenstvim pro tento sektor.
Postupem ¢asu, s pribyvajicim objemem
pracovnich ukold, se ukazalo, Ze se
prosté musim rozhodnout, jestli se budu
vénovat vyhradné pojistovnictvi nebo
vyhradné dotacim. Od podzimu 2021 se
tedy cestovnimu pojisténi vénuje kolegy-
né Jana DoleZelova a ja jsem se zcela
ponorila pouze do segmentu dotaci.

Dotacni poradenstvi, to je pro mé
neznama oblast, mGzete mi a nasim



c¢tenafim popsat, co konkrétné tedy
Vase prace obnasi?

Pro noveé i stavajici klienty v ramci usku-
peni OK HOLDING (a samozrejmé také
pro ostatni) poskytujeme poradenstvi
spocivajici ve vyhledavani dotacnich
prilezitosti. Provedeme naseho zadatele
celym dotac¢nim procesem, od zpra-
covani dokumentace, podani zadosti

o podporu, administraci projektu

(po celou dobu realizace), az k pred-
lozeni zadosti o platbu a zavérecné
zpravé. Dale se vénujeme administraci
tzv. zprav o udrzitelnosti, které se pred-
kladaji po celou dobu trvani projektu,

a to vzdy jednou za 12 mésicu.

Zasadnim bodem mé prace je vzdy

konzultace konkrétnich projektd,

kdy zjistime, zda je zajemce o dotaci

v dané, konkrétni vyzvé zpUsobilym
zadatelem a ktera z jim realizovanych
opatreni budou v ramci dotace podpo-
rovana a ktera ne. Dotacni vyzvy jsou
vyhlasovany zpravidla nékolik tydn(i

pred tim, nez je mozné zadosti o pod-
poru podavat. V takovy moment se tedy
nakupi obrovské mnozstvi prace a ter-
miny jsou neuprosné. Jde o ¢as podani
zadosti. Je to vzdy velky adrenalin a pak
také pocit uspokojeni, kdyz je prave ta

,vase“ zadost schvalena a vybrana k fi-
nancovani, ackoliv tim viastné veskera
prace teprve zacina.

Dokazete v této oblasti vyuzit své
zkusenosti z oblasti pojiStovnictvi?
Zcela urcité! Dokonce je to urcity
bonus v nasi praci, kdy klientovi nejen
pomUzeme ziskat financ¢ni zdroje pro
realizaci jeho projektu, ale zaroven mu
umime zprostredkovat pojisténi nového
stroje ¢i budovy. Neni sice podminkou,
aby byl z dotace porizeny majetek
pojistény, nicméné poskytovatel dotace
pojisténi doporucuje. Pokud totiz v pri-
béhu realizace projektu nebo v obdobi
udrzitelnosti dojde ke zni¢eni nebo
poskozeni majetku pofizeného z dota-
ce, nebude prijemce, tedy nas klient,
schopen naplnit ucel projektu a bude
muset vyplacenou dotaci vratit.

S ohledem na to, ze klient financuje
projekt nejprve z vlastnich prostredki
a teprve po jeho vyuctovani obdrzi
dotaci na svij bankovni Ucet, je vel-
kou pomoci, Ze v ramci uskupeni

OK HOLDING mame moznost nabid-
nout i spolupraci s finan¢nimi instituce-
mi a pomoci sjednat predfinancovani
projektu formou Uvérovych nastroju.

Prozradite nam o sobé i néco ze
svého soukromi? jak travite volny
¢as? Planujete jiz letoSni dovole-
nou?

Jsem rodacka z Décina, plvodni profe-
si détska zdravotni sestra, ovSem nikdy
jsem tuto profesi nevykonavala. Studiu
ekonomie jsem se vénovala az poté, co
jsem si ,,odbyla”“ materské povinnosti.
Jsem hrdou matkou tfi déti, mam dva
dospélé syny, ktefi se vydali na studia
do Brna a uz v tomto krasném mésté
zuUstali natrvalo. Doma mame jesté
dcerku, ktera studuje stredni skolu.
Déle jak 26 let jsem vdana za svého
manzela, se kterym jsme si poridili pred
jedenacti lety domek se zahradkou

a prace kolem néj vyplnuje prevaznou
¢ast naseho volného ¢asu. Kromé toho
v poslednich letech travime spolecny

OK HOLDING suwemm +

Zuzana s manzelem

¢as projizdkami na motorce, pravé nase
posledni dovolena se odehravala cela
na dvou kolech. Sbalit se na dvouty-
denni dovolenou do malinkého boéniho
motokuffi¢ku, to pro mé bylo opravdu
zivotni zkouskou! @ Kromé toho se
velmi rada realizuji v kuchyni, zejména
peceni je moji vasni. A kdyz zbyde Cas,
radi si vyjedeme na kolech nebo vyjde-
me na pési vylet. Mame to Stésti, ze nas
obklopuji Labské piskovce a Narodni
park Ceské Svycarsko, kde je k vidéni
spousta krasnych scenérii.

Na zavér prichazi obvykla otazka:
Kdo bude nominovan na rozhovor
do dalSiho cisla bulletinu?

V dalsim vydani se mlzete tésit na Uzas-
nou kolegyni a neprehlédnutelnou
osobnost Petru Tillingerovou, ktera
vyhovéla mé prosbé o rozhovor.

Autor: Karel Pribyl
specialista pojiSténi stavebnich montazi
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Komplexni pohled na
klienta v praxi

Dnesni doba si Zzada ¢im dal tim vice vyuzivani netradi¢nich pfistupd. Ani v pojiStovnictvi

eV

tomu neni jinak. Praci pojistovaciho maklére je poskytnout svym klientim co nejlepsi
feseni, at uz z pohledu rozsahu, nebo ceny. Ne vzdy ale pouze toto staci. Jednou z moz-
nosti, jak prinést klientovi néco navic, je komplexni pohled na jeho rizika.

Komplexnim pristupem k riziku neni
mysleno jen vSe, co je spojeno

s zivlem, ale opravdu detailni pohled
na vSechna rizika souvisejici s ¢innosti
klient. Diky tomu je mozné odhalit
potencionalni hrozby skod tam, kde je
klient nevidi, nebo pomoci pfi vysokém
Skodnim priibéhu a pojisténi kompliko-
vanych rizik.

Pro lepsi predstavu prace s riziky uva-
dime priklady z praxe, kdy komplexni

pohled na moznosti pojisténi klientovi
pomohl v jeho ¢innosti.

KROUPY SE STALY KAZDOROCNE
PRO DEALERA VOZIDEL NOCNI
MUROU

V minulém roce se nam podarilo ziskat
vyznamného dealera vozidel v Jiznich
Cechach. V dusledku pasu krup, které
kazdoroc¢né pres jeho salény prechazi,
klient u pojisténi majetku dlouhodobé
bojoval s vysokym skodnim pribéhem.
Proto existovalo realné riziko vypove-
zeni majetkové smlouvy. S klientem
jsme velmi detailné tuto problematiku
rozebrali a zkusili se na ni podivat
jinak. Stanovili jsme celkovy primér
Skod, které kroupy za posledni roky
zpUsobily, coz ukazalo, ze bude nutné
zapojit nestandardni zptsob pojisténi.
Jednalo se o parametrické pojisténi,
tzn. urceni jasného parametru, kdy
pojisténa skute¢nost zplsobi skodu.
Pomoci parametriky jsme klicové riziko
krup dokazali pojistit samostatné.
Pojistna smlouva majetku tak prisla

o zasadni Skodové riziko, ¢imz se ji
vyrazné snizi Skodni pribéh.

\5
v
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SHRNUTI: Uméli bychom pracovat se
souc¢asnou majetkovou pojistnou smlou-
vou, ale to by znamenalo feSeni pouze
aktualniho stavu. Pomoci parametriky
jsme dokazali osetfit riziko krup tak,

aby bylo pro klienta z dlouhodobého
pohledu co nejmensi zatézi.

BEZ VODY TO PROSTE NEJDE
Jednali jsme o spolupraci se spolec-
nosti, zabyvajici se chemickou vyrobou.
Pro ziskani klienta jsme zvolili postup
standardniho auditu pojistnych smluv,
v kombinaci s komplexnim pohledem
na rizika, ktera spole¢nost ma. Pri
detailnich rozhovorech se ukazalo, ze
klienta nejvice trapi sucho. Chemicka
vyroba je totiz odkazana na odebirani
vody z feky, vedle které spolecnost

sidli. S prichodem globalniho oteplovani
a velmi suchych letnich mésict zac¢alo
realné spolecnosti hrozit, ze by jeji Cer-
padla nemohla vodu cerpat a doslo by
k preruseni vyroby, fakticky na jeden az
tri mésice, coz klient vycislil jako skodu
v fadech stovek milion(.

| vtomto pfipadé jsme vyuzili nestan-
dardniho parametrického pojisténi

a navrhli klientovi moznost pojistit si
riziko sucha. Klasicka pojisténi totiz ne-
vyhovovala potfebam klienta. Stanovili
jsme si hranici vysky hladiny reky, ktera
je klicova pro ¢erpani vody. Klient tak
mél jistotu, Ze pfi zasadnim suchu
omezujici Cerpani vody a tim padem
preruseni provozu bude jeho ztrata
pokryta pojisténim.



SHRNUTI: Diky komplexnimu
pohledu na klienta se nam podarilo
nejen identifikovat klicové riziko,
ale také najit nestandardni reseni,
pomoci ktereho si dokaze klient
pojistit moznou zasadni ztratu pri
preruseni vyroby.

CESTA NENI VZDY CiL

Zacatkem roku nas oslovila nové
vznikajici spole¢nost - cestovni
agentura. Nejedna se o klasic-
kou cestovni agenturu, ale spise
o provozovatele chytré aplikace,
ktera dokaze naplanovat dovole-
nou od A po Z presné tak, jak si
klient preje. Spole¢nost, i pres
svoje atypické zaméreni, musi
splnit zakonné povinnosti cestovni
kancelare dané zakonem, mimo
jiné mit sjednano pojisténi upadku
cestovni kancelare.

V dobé celosvétové pandemie je toto
pojisténi velmi obtizné sjednatelné.
Vedeni spole¢nosti nam proto dalo
jasné zadani: pripravit pojisténi Upadku
cestovni kancelare at to stoji, co to sto-
ji. V pribéhu zpracovani nas napadlo,
podivat se na cely obchodni model, kte-
ry klient ma. Pri detailnéjsi analyze jsme
prisli na jednu velmi rizikovou oblast
¢innosti kancelare. Klient v zahranici,
kde organizuje zajezdy, vyuziva sluzeb
subdodavatelll, ktefi jsou vétsinou
zivnostnici.

Otevreli jsme toto téma a klient pri-
znal, ze nejvice jej trapi odpovédnost

a pripadna skoda, kterou mohou sub-
dodavatelé zpUsobit. At uz by se jed-
nalo o to, ze by zapficinili zakaznikdim
cestovni kancelare zranéni, nebo by
nebyli schopni dostat svym zavazkiim

a nasemu klientovi by tak vznikly velké
ztraty vracenim penéz za zakoupené
zajezdy. Dohodli jsme se proto, Ze se
mimo pojisténi upadku cestovni kance-
lare pokusime najit i pojistné reseni od-
povédnosti subdodavatel( a navrhneme
celkovou pojistnou ochranu (napfiklad
pojisténi kybernetickych rizik atd.)

100 NEMUSI VZDY ZNAMENAT 100

Oslovili jsme ke spolupraci jednu vy-

znamnou IT skupinu, jez neni ¢inna jen

v ramci Ceskeé republiky, ale i v zahranici.
Primarni kontakt probihal pres majitele
celé skupiny. | presto, ze majitel souhlasil
s Uvodnim jednanim, hned na zac¢atku nas
informoval, ze v oblasti pojisteni maji vse
na 100 % osetfeno a Ze tedy vlastné pro
nas nevidi prilezitost.

Reagovali jsme, Ze véfime v jejich sprav-
ne nastaveny pojistny program, ale i tak
bychom nabidli nas pohled, a kdyz pro né
nebude zajimavy, budeme to samoziejmé
naprosto respektovat. Majitel souhlasil.
Na dalsi jednani prizval klicove kolegy

z vedeni. Pozadali jsme o popis celé sku-
piny (ve skupiné je asi 25 spolecnosti),
jednotlivé procesy a celkové fungovani.

Z nasi dukladné revize postupné vyply-
nulo, ze ac¢ je pojistny program nastaven
spravneé, je pouze pro plvodni skladbu
spolecnosti. V poslednich dvou letech
se pocet spolecnosti ve skupiné zvétsil
vice nez jedenkrat. A jak se tak nékdy pri
takto zasadnim rdstu mdze stat, pojisténi
neni prioritou ¢islo jedna. Opomenulo se

OK HOLDING suwemm

JIRi STASTNY

Pochazi z malé vesnicky Hovorany
na Jizni Moravé. Vystudoval Stredni
obchodni a podnikatelskou skolu

v Pferové se zaméfenim na mezina-
rodni obchod.

Do svych osmnacti let véfil v ispés-
nou kariéru profesionalniho tenisty.
Kvali vaznému zranéni musel viak

s vrcholovym tenisem skoncit.

Za svoji profesni kariéru prosel
nékolika obory od logistiky, pfes
auditorskou ¢innost az k pojistovnic-
tvi, vzdy se zaméfenim na obchod

a projektovou ¢innost. V ¢ervnu
minulého roku se rozhodl pfijmout
nabidku OK GROUP. Z pozice fedite-
le pro strategické projekty vyhledava
nové strategické obchodni pfilezitos-
ti a spoluprace.

Ve volném Case se vénuje sportu,
Cetbé, praci na rodinné vinici a ted’
hlavné rodiné, ktera se v lednu roz-
rostla o dalsi ¢lena, syna Sebastiana.

tedy zohlednit pojisténi spolecnosti, které
do skupiny prichazely. Jako klicové jsme
takeé vidéli nedostate¢né osetfenou oblast
kybernetickych rizik a pfipadné preruseni
provozu ¢i zapojeni externich spolupra-
covnikd (spoluprace na ICO) do procesu.
Nase vize, jak k pojisténi pristoupit, se
vedeni velmi libila a dohodli jsme se na dal-
Sich krocich, které jak vérfime, povedou

k dlouhodobé a prinosné spolupraci.

SHRNUTI: Mohli jsme splnit pouze
zadani, které nam klienti dali, ale sli jsme
dal. Jednak se nam timto krokem podarilo
rozsirit spolupréaci u klientd, ale také nas
doporudili svym investoriim, jako nejvhod-
néjsiho partnera pro pojisténi jejich aktiv.

Uvedené priklady ukazuji, Zze je mozné
pristupovat ke klient(im a jejich rizikim
jinak. Véfime, Ze tyto zkusenosti pro Vas
budou inspiraci a pomohou Vam v dalsich
jednanich.
Autor: Jifi Stastny
feditel strategickych projektt
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Nasim klientum zase
o krok hlize

Neustale premyslime, jak pfriblizit a zefektivnit kontakt se stavajicimi i potencionalnimi
klienty. Ruku v ruce s dostate¢cnym a edukovanym tymem jde také dobra dopravni
obsluznost. Z tohoto divodu jsme tedy v pribéhu unora presunuli pomysiny spendlik

na pobockové mapé OK GROUP z Pierova do dalsiho z krajskych mést, Olomouce. Rizeni
a rozvoj olomoucké pobocky jsou v kompetenci Michala KubiSe, kterého v jeho dosavad-
nim brnénském pusobisti vystfidal Pavel Barta. Na tyto zmény i dalSi plany jsme se obou
pobockovych fediteld, Michala i Pavla, zeptali v nasledujicich rozhovorech.

MICHAL KUBIS,

REDITEL POBOCKY OLOMOUC
Michale, od roku 2019 jste byl
povéien vedenim centraly v Brné

a mél jste na starost také obchodni
c¢innost v Jihomoravském kraji.
Jisté se slusi na tomto misté zmi-
nit, Ze za dobu Vaseho pusobeni
doslo k narastu pojistného kmene
bezmala o 55 milion K¢. Od Gno-
ra letosniho roku jste se vsak pre-
sunul do Olomouce. Proc jste se
viibec odhodlal k této zméné, kdyz
se Vam a Vasemu tymu v Brné,
resp. v Jihomoravském kraji, takto
obchodné dafrilo?

Na nasich firemnich poradach jsem
dlouhodobé vnimal, ze obchodni
vysledky na severu Moravy neodpovi-
daji potencialu, ktery tato oblast ma.
Zkouseli jsme rizné varianty, jak zde
obchodné posilit, ale stale to nebylo
ono. Rada Klient(, které jsem mél

ve sprave, pusobi pravé na Olomoucku
a Zlinsku. Vidél jsem tedy, kolik dalsich
obchodnich moznosti zde je a vadilo
mi, ze tyto moznosti dostate¢né nevyu-
zivame. Tohle tedy byla asi hlavni mys-
lenka, ke které se pridala moje ambice
vybudovat néco nového, funkéniho,
ekonomicky smysluplného.

Priblizte nam, jak vlastné olomouc-
ka pobocka vznikla?

Drive nez odpovim na tento dotaz,
musim a chci vyslovit jedno, vlastné

dvé, podékovani. Chtél bych opravdu
moc podékovat ¢lendim vedeni firmy
za davéru, s niz mi sveérili vybudovani
nové pobocky a také svym koleglim,
zejména Honzovi Malochovi a Pavlovi
Bartovi, za podporu a cenné rady!
Nerad bych také opomenul Gabinu
Vranovou, ktera kromé starosti o vaza-
né zastupce perfektné pecuje i o nase
zemédelske klienty a je nam v tomto
sektoru velkou oporou.

A k samotnému vzniku olomoucké
pobocky: nevznikla ,,na zelené louce”,
jisty naskok na startovni ¢are jsme zis-
kali diky nasi, dnes jiz byvalé, pobocce

v Prerové. Prerov nam vSak zacal byt

maly, mysleno tedy obrazné. Olomouc je
krajské, univerzitni mésto, podnikatelské
centrum severni a vychodni Moravy, plné
obchodnich prilezitosti. Chtéli jsme byt
nasim klientdm blize. Je zde perfektni
dopravni obsluznost a dostupnost, at

do Brna, Zlina ¢i Ostravy, vSude dojede-
te za hodinu. A v neposledni radé je to
také jedno z nejhezéich mést v Ceské
republice s bohatou kulturni historii.

Jaké jsou Vase vize a obchodni
ambice?

Moji vizi je vybudovat v Olomouci v ho-
rizontu tri az péti let plnohodnotnou



pobocku, v podstaté obdobu brnénské
centraly, tedy véetné vlastniho Upisu
pojisténi majetku a flotilového pojisté-
ni. Skvele fungujici brnénska centrala
je mi velkou inspiraci v oblasti backoffi-
ce, obchodné bych pak rad dotahl na-
skok pobocky v Praze. Zjednodusené
receno, nasim kazdodennim cilem je
uzavirat nové obchody a perfektné
pecovat o stavajici pojistny kmen.

U soucasnych klientll bychom se také
radi vice zaméfili na zvySeni propojiste-
nosti, coz souvisi i s novymi hrozbami,
napriklad v oblasti kybernetické bez-
pecénosti, pojisténi odpovédnosti apod.

Da se tedy fict, ze akvizice novych
klientll jsou tim, co Vas nejvice
bavi? Kde berete motivaci zas

a znovu sahnout na kliku cizich,
zavienych dvefri?

Ano, troufam si fict, Ze v akvizicich jsem
se opravdu nasel. Tahle kazdodenni vyzva
presvedcit neznameého Cloveéka, ze reseni,
které mu pfinasime my, je pro né&j tim
nejlepsim, to mé vazné bavi. Chci klientovi
nabidnout vzdy néco vic nez konkurence,
nejen lepsi cenu, ale také vysSi rozsah
kryti, a samozrejmé také dalsi z portfolia
sluzeb firem uskupeni OK HOLDING,
protoZe pravé v rozsahu nabizenych sluzeb
je OK HOLDING jedine¢ny! Bavi mé
zjistovat, co nasi klienti délaji i co potrebuiji
a mam velkou radost, kdyz se mi podafri je
vzajemneé propoijit. Prosté kdyz nam vSem
dava spoluprace smysl a jak my, tak klienti,
v ni vidime konkrétni pfidanou hodnotu.

Na druhou stranu, jak uz jsem nazna-
¢il, navazovat a budovat nové spolu-
prace, a pritom ztracet ty soucasne,
by preci nedavalo zadny smysl. Jsem
si dobfe védom, jak dulezité a jak né-
kdy velmi naro¢né je udrzet si klienta
stavajiciho. Jsme obc¢as zasazeni
provozni slepotou a myslime si, ze

Zleva: Pavel Rihak, Véra Lasovska,
Jitka Hradilova, Filip Zachnik,
Gabriela Vranova, Michal Kubis,
Miroslava Ponizilova

nam spoluprace pékné klape, Ze jsme
vSsechno pékné nastavili a bézi nam

to tak néjak samospadem, coz mlize
byt ovéem osudova chyba. Sam sobé
i svym koleglim porad pripominam,

ze opravdu kazdy z naSich klient( si
zaslouzi pozornost.

A kde beru motivaci? Kdybych chtél
byt sarkasticky, rekl bych, ze velmi
silna motivace prichazi nad kazdou no-
vou fakturou za elektfinu a plyn, hlavné
v poslednim roce. Nicméné je za tim
samoziejmeé vic. Nas$ tata je a vzdycky
byl budovatel, chtél a stale chce, aby
tu po ném néco zlstalo, aby nezil jen
pro spotfebu. A tenhle pohled na Zivot
vas prosté nemdze neovlivnit.

Pfedstavte nam svtij pracovni tym!
Nova pobocka = novi kolegové

OK HOLDING suwemm s

nebo nova pobocka a stavajici
kolegové?

V podstaté obé varianty jsou spravné.
Do Olomouce se presunul kompletné
cely tym byvalé poboc¢ky v Prerové,
tedy: Gabina Vranova, kterou jisté

neni treba vice predstavovat, Mirka
Ponizilova jakozto administrativni
podpora Gabiny, obchodni manazer
Pavel Rihak, ktery se vénuje sprave
vyznamnych klientt a Filip Zachnik,
jenz ma na starosti reSeni pojistnych
udalosti. Nové nas tym pak doplnila
kolegyné Jitka Hradilova, ktera bude
spolu s Filipem resit pojistné udalosti

a administrativni podporu celé pobocce
bude zajistovat Véra Lasovska. A proto-
ze nasi prioritou je jiz nékolikrat zmino-
vany obchodni rlist, urcité nas tym jesté
v letoSnim roce rozsifime minimalné

o jednoho zdatného obchodnika!
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Vedeni obchodni ¢innosti v Brné
jste predal Pavlu Bartovi. Co byste
popfral, pfipadné poradil, svému
nastupci?

Asi by bylo ode mé troufalé davat rady
tak zkusenému obchodnikovi, jakym
je pravé Pavel Barta. Takze urcité jen
upfimné prani, at se Pavlovi a jeho
koleglim na Jizni Moravé obchodné
dari! Brno je nase centrala, domov,
mame zde ambiciozni obchodni tym,
perfektni backoffice i nekonvencéni

a kreativni IT podporu. A co je opravdu
extrabonus, tak na jizni Moravé mame
nasi klientskou zakladnu, dlouhodobé
obchodni vazby, je tedy na ¢em stavét.
Coz je ovSem soucasné take velky
zavazek, néco, o co musime pecovat!

PAVEL BARTA,

REDITEL POBOCKY BRNO

Pavle, od ledna jste se stal novym
feditelem pobocky Brno. Uz jste
se stihl s novymi kolegy diikladné
seznamit a také sladit pracovni
tempo?

Rekl bych, ze ano. S nékterymi kolegy
se znam dobre ze své drivéjsi pozice

v pojistovné a z mého plisobeni v ram-
ci OK HOLDING. V tymu uz mame
nastavené veskeré parametry spolu-
prace. A co se ty¢e sladéni pracovniho
tempa? Tady problém urcité neni

a nebude. Vsichni kolegove jsou velice
pracoviti. Snazi se veskerou proble-
matiku resit v realném Case a v ramci
moznosti jednotlivych pojistitell.

V minulosti se na vedeni poboc¢ky po-
dileli Radek Kubis st., Honza Maloch,
Michal Kubis. Tato jména jsou pro

mé obrovskym zavazkem a soucasné
motivaci byt soucasti dobre fungujiciho
pracovniho tymu.

Jaké mate s brnénskym tymem
plany a vize do budoucna?

Hlavni ukoly, které mame pred sebou,
jsou tfi: prvnim je kvalitni sprava po-
jistnych smluv stavajicich klientt a zvy-
Sovani jejich propojisténosti. Dalsim
ukolem jsou akvizice novych klient(

a posledni Ukol je spiSe mUj osobni:

zajistit vynikajici podminky pro praci

pobocky a jeji rozvoj tak, aby i v bu-
doucnu byla stale nejvétsi pobockou
v ramci OK GROUP.

MiiZete nam své zaméstnance
pfedstavit a upfesnit, kdo bude mit
jakou cinnost na starosti?

Do obchodniho tymu pobocky Brno
patfi kolegové, prevazné obchodni ma-
nazefi, ktefi se staraji o stavajici klienty.
V Brné jsou to Lenka Klementova, Milan
Némec, Petr Fojtik a Sona Horilova,
kteri zajistuji pro pobocku retailové ob-
chody. A dale kolegové z dcefiné spo-
lecnosti Claro: Pavel Koubek, Vlastimil
a Ludék Janouskovi. V kancelari

ve Zdaru nad Sazavou plisobi Martin
Skoda. A nemohu opomenout Daniela
Rejzka, ktery pro brnénskou pobocku
pracuje z Hradce Kralové.

O které lokality a mista se bude
brnénska pobocka starat?

Primarné plsobime na Gzemi Jihomo-
ravského kraje, kraje Vysocina a Kralo-
vehradeckého kraje. Nicméné spousta
klientll méa rozsah svého pojisténi
napfi¢ Ceskou republikou a na tom
nechceme nic ménit, tzn. neni pevné
dana délici ¢ara jednotlivych regiona.
Urcité budeme i nadale spolupracovat

s ostatnimi pobockami a velice Uzce

s nové vzniklou olomouckou pobockou,
protoze zejména v nékterych akvizicich
postupujeme spolec¢né.

Tak jako jsme se ptali Michala, zepta-
me se i Vas, co je pro Vas pohonem
pro dalsi, nové schiizky s klienty? Je
to také ziskavani novych akvizic?
Samozrejmé, ze z velké ¢asti je poho-
nem uzavieni nového obchodu, ale
musim rict, ze mé bavi spiSe nasledna
spoluprace s klientem. U nejedné po-
jistné smlouvy je v priibéhu roku treba
upravovat pojistné kryti. Dle analyzy
aktualniho vyvoje u klienta aktualizovat
obsah stavajicich smluv a znova hledat
nejlepsi mozna reseni. Vyjimkou nejsou
ani Skodni udalosti, které jsou mnohdy
také impulsem pro novu poptavku po-
jistnych nabidek. Troufam si fict, ze
vétsina uzavienych smluv jsou Zivé do-
kumenty, u kterych se nevyplati usnout
na vavrinech, chceme-li si klienta udr-
zet. A s tymem v zadech, ktery jsem
od Michala prevzal, mam o to vétsi
zapal v tom pokracovat.

Autor: redak¢ni rada
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Néstrahy poistenia, ktoré
pochopime aZ pri poistnej udalosti

Ked' hori, je uz neskoro. To pri poisteni plati dvojnasobne. Rad by som vam priblizil najcastej-
Sie nedostatky v poisteni, s ktorymi sa pomerne c¢asto stretavam pri rieSeni poistnych udalos-
ti. Uvedené nech vam slazi na to, aby ste sa poucili a vopred pri dojednavani poistnych zmlav
mysleli na tieto situacie, pretoze pri vzniknutej poistnej udalosti je uz neskoro.

PODPOISTENIE

Medzi najcastejSie zistené nedostat-

ky patri podpoistenie, ktoré je vSak
zasadné pri vypocte poistného plnenia
poistoviiou. Nestaci byt len poisteny, ale
je velmi délezité, aby ste sa minimalne
aspon raz ro¢ne zamysleli nad tym, ¢i
svoj majetok mate poisteny na spravnu
poistnu sumu, t.j. ¢i poistna hodnota
majetku sa rovna poistnej sume. Hlavne
v dobe, kedy je inflacia vyrazna sa stava,
Ze poistna hodnota nasho majetku
vyrazne rastie a to je samozrejme po-
trebné premietnut aj do poistnej sumy.
Pokial na tuto skuto¢nost nemyslite
dostato¢ne, potom nastane situacia,

ze pri poistnej udalosti poistovna pride
na to, Ze poistna hodnota majetku je
vyssia ako je dojednana poistna suma

a potom pri vycisleni poistného plnenia
uplatni podpoistenie, ¢o znamena, ze

v takom pomere, ako bude vypocitané
podpoistenie, bude vysledna vyska
Skody ponizena.

Aby som bol konkrétnejsi, tak pri Skode,
kde doslo k poziaru budovy, ktory spé-
sobil §kody v hodnote priblizne 300 000
EUR sa v ramci Setrenia poistovne
zistilo, ze hodnota poskodenej budovy je
6 000 000 EUR, pricom poistna suma
bola dojednana iba vo vyske 3 000 000
EUR. V kone¢nom zuétovani uvedené
znamenalo, ze poistovia vyplatila iba po-
lovicu z vysky skody, ¢o malo za nasle-
dok, Ze zvySnu cast skody musel klient
znasat na vlastné naklady, ¢o pri takejto
Giastke moze znamenat, Ze pokial takou-
to ¢iastkou klient priamo nedisponuje,
nebude si moct dovolit vykonat celu
opravu poskodenia.

AN
AARAAN \\\.\\\\:\Q\X\\

Podpoistenie sa vsak netyka len poi-
stenia nehnutelnosti a samozrejme

plati pre vsetky typy poistenia, kde

v ramci inej poistnej udalosti sme riesili
poskodenie zasob so Skodou vo vyske
500 000 EUR, a aj tu sa v ramci Setrenia
poistovne zistilo, ze zasoby mal klient

v evidencii, resp. na sklade v hodnote

10 000 000 EUR, avsak poistnu sumu
mal dojednanu len vo vyske 3 000 000
EUR. Aj v tomto pripade musela poisto-
vina pristupit k uplatneniu podpoistenia,
a klient obdrzal vyrazne nizSie poistné
plnenie ako bola realna skoda. Pri za-
sobach je sledovanie ich poistnej hodno-
ty Specifické hlavne v tom, Zze hodnota/
stav zasob sa mdze menit pomerne ¢as-
to a stav moze kolisat smerom hore, ale
aj dole. Tu je preto potrebné mysliet, aby
sa poistna hodnota stanovila dopredu ¢o
najvyssia na taku hodnotu, kolko asi ma-
ximéalne mézete mat na sklade, pripadne
treba vzdy pri zmene stavu zasob mysliet
na to, aby ste si hned upravili poistnu
sumu podla toho, v akej hodnote mate
aktualne stav zasob.

POISTENIE MAJETKU FYZICKYCH
0s0B

Pri poisteni vlastného sukromného byvania
netreba zabudat na to, Ze je potrebné mat
poistenie vybavenia domacnosti, t.j. mat
poistené vsetky hnutelné veci, ktoré mate
vo svojom dome/byte, a zaroven k tomu
je potrebné mat dojednané aj poistenie
nehnutelnosti, t.j. samotného domu/bytu.

Opét aby som bol konkrétny, tak v ramci
rieSenia Skody na byte v bytovom dome,
ktora bola vo vyske priblizne 8 000 EUR,
kde doslo k vytopeniu od suseda sme
zistili, Ze klient ma len dojednané poistenie
domacnosti, pricom skoda vznikla wlu¢ne
na stavebnych sucastiach, ¢ize z viastného
poistenia mu skoda nemohla byt vyplate-
na. Tu sa klient spoliehal na to, ked mu
Skodu spdsobi sused, ze Skodu bude kryt
prave poistka suseda z poistenia zodpo-
vednosti. Situacia sa ale vyvinula tak, ze

z poistenia zodpovednosti suseda nebolo
mozné Skodu riesit a tym padom nedostal
poistné plnenie za vzniknutu Skodu. Ak

by vsak klient mal aj vlastné poistenie



nehnutelnosti, poistné plinenie by mu bolo
poskytnuté. MoézZete si povedat, Ze ved' aj
samotny bytovy dom ma vlastné poistenie
nehnutelnosti, avsak ak sa spoliehate len
na toto, treba si dopredu overit, na aké
rizika a skody je vlastne poisteny bytovy
dom. Méze sa totiz dost pravdepodobne
stat, Ze ani samotné poistenie bytového
domu nebude kryt takto spésobenu
Skodu, a teda opéat vas v tomto pripade
moze zachranit iba vlastné poistenie vasho
bytu. Zaroven netreba zabudat ani na to,
Ze aj vy mOzete niekomu sposobit Skodu,
a preto k poisteniu nehnutelnosti a domac-
nosti je potrebné automaticky dojednat

aj poistenie zodpovednosti za skodu,

ktoré kryje Skody tretim stranam, za ktore
zodpovedate.

KASKO POISTENIE

Asi kazdy z vas ma motoroveé vozidlo
a urcite ste si uz polozili otazku, Gi

ho mat aj havarijne poistené. Mozno

na dalSom konkrétnom pripade vas pre-
svedcim, Ze toto poistenie sa oplati mat
dojednané a hlavne treba vediet, Ze toto
poistenie nekryje len skody sposobené
havariou.

V ramci konkrétnej Skody vznikla Skoda

na vozidle vo vyske priblizne 5 000 EUR
tak, ze bolo zaparkované pri budove,

z ktorej pocas silného vetra odletela stres-
na krytina, ktora spadla na zaparkované
vozidlo. Kedze maijitel vozidla nemal do-
jednané havarijné poistenie svojho vozidla,
spoliehal sa na to, Ze skoda mu bude pre-
platena z poistenia zodpovednosti majitela
budovy, z ktorej krytina odletela. V ramci
Setrenia poistovne sa vSak preukazalo, ze
ku skode doslo v désledku vichrice. Tu si
treba uvedomit, Ze ide o skodu vis major,
t.j. Skodu za ktori maijitel budovy nezod-
poveda, kedZe vichricu nespdsobil on, ale
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ide o vysSSiu moc, za ktorl nemdze niest
zodpovednost. Majitelovi vozidla teda
nemohla byt nahrada skody vyplatena.
Prave tu by bolo mozné skodu riesit z ha-
varijného poistenia vozidla, kde aj takéto
Skody su kryté. Zaroven plati, ze ak by aj
majitel budovy zodpovedal za skodu, nie
je automatické, aby mal dojednanu zod-
povednost za Skodu, a aj z tohto dévodu
sa netreba spoliehat na poistenie inych,
ale je potrebné mat viastné havarijné
poistenie vozidla.

Moje odporucanie na zaver je: myslite
dopredu aj na to, ¢o si najmenej zZelate.
Lebo len tak vas ni¢ neprekvapi.

Autor: Peter Cecho
veduci oddelenia likvidacie
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Povinnost pre poistovne: Informacny
formulér o jednotlivych zlozkach poistného

Na zaklade Vyhlasky €. 233 Ministerstva financii Slovenskej republiky z 27. maja 2021 s ucin-
nostou od 1. 1. 2022 su poistovne povinné poskytnut’ potencialnemu neprofesionalnemu
klientovi (poistnikovi) k uzatvaranej poistnej zmluve informacny formular o jednotlivych zloz-

kach poistného.

Vyhlaska zavadza 3 typy formularov:

* k poisteniu s odkupnou hodnotou,
ktoré je spojené s investicnymi fondmi

¢ k poisteniu s odkupnou hodnotou,
ktora nie je spojena s investi¢nymi
fondmi

¢ k nezivotnému poisteniu a zivotnému
poisteniu bez odkupnej hodnoty

Predmetny informacny formular resp.
jeho prislusny variant méa odo dna

1. 1. 2022 poistovna resp. financ-

ny agent povinnost predlozit resp.
poskytnut pred uzavretim poistnej
zmluvy potencialnemu neprofesionalne-
mu klientovi.

V zmysle ust. § 5 ods. 2 a 3 zakona ¢.
186/2009 Z.z.:

(2) Potencialnym klientom sa na ucely
tohto zakona rozumie osoba, ktorej
bola predlozena ponuka alebo vyzva
na ucely poskytovania financného
sprostredkovania alebo finanéného
poradenstva.

(3) Neprofesionalnym klientom sa
na ucely tohto zakona rozumie klient,
ktory je fyzickou osobou, ktorej je
poskytované finanéné sprostredkova-
nie alebo finan¢né poradenstvo pre
osobnu potrebu alebo pre potrebu
prislusnikov jeho domacnosti.

Predmetny formular slizi na splnenie
informacnej povinnosti voci potencialnym
neprofesionalnym klientom tak zo strany
poistovni (v zmysle ustanovenia § 70 ods.
14 zakona ¢. 39/2015 Z. z.), ako aj

zo strany finanénych agentov (v zmysle
ustanovenia §37b zakona ods. 3 zakona
6. 186/2009 Z. z.).

Zamerom statnych organov je chranit
klientov pri podpisovani zmluv -
Publikovana vyhlaska ¢. 233/2021 Z. z.
vychadza zo splnomocnovacieho usta-
noveniav § 70 ods. 14 zakona o pois-
tovnictve, podla ktorého sa ma klientovi
poskytnut jednoznacnym, presnym

a zrozumitelnym spésobom informacia
o jednotlivych zlozkach poistného.

Autor: Marek Slezak
veduci oddelenia back office
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Problematika pojisténi
déti otima Milana Troscdka

»A délate aji décka?” Tak touto otazkou, pochopitelné s patficnym moravskym dialektem,
se mé klienti ptaji na pojiSténi déti. VétsSinou vibec nevédi, co od takového pojiSténi
chtit, pfeceriuji méné vyznamna rizika a ta diilezita naopak podcenuji. Dvé desetileti
praxe v oboru mé naucila drzet se nékolika zasad, které provéril ¢as a zivot. Pojd'me se
tedy podivat na jednotliva rizika, jejich vyznam a dopad.

Prvni klicové riziko, o kterém se se svymi
klienty bavim, je riziko détské invalidity.
Patfi mezi stézejni, protoze ma vyrazny fi-
nancni dopad na rodinu, a navic je Casové
neohrani¢eng, tedy mnohdy provazi dité
po cely jeho nasleduijici zivot. Cesky pravni
systém nezna pojem détska invalidita, ale
zna tzv. invaliditu z mladi, kdy se dité diky
svému handicapu stava zavislé na pédi jiné
osoby. Pri¢inou této zavislosti mize byt
uraz nebo nemoc. Je-li zdravotni postizeni
ditéte vazné a trvalé, je mu lékarskou
komisi od 18. roku pfiznana takzvana
invalidita z mladi, coz je invalidni diichod
3. stupné. Komercni pojistovny vyplaceji
riziko détské invalidity v momenté, kdy je
pojisténému ditéti priznan 2. a vyssi stupen
zavislosti (shizena sobéstacnost, tj. zavis-
lost na pomaoci jiné osoby). Podkladem
pro vznik naroku na pojistné plnéni je
rozhodnuti pfislusného organu statni
spravy, ktera pojisténému ditéti priznava 2.
a vysSi stupen zavislosti. Sou¢asné musi
byt priznan prispévek na peci dle platného
zakona o socialnich sluzbach. K ¢emu
vSéemu Ize vyplacenou ¢astku pouzit?
Napfiklad k Uhradé nakladd spojenych

s lécbou nemoci ¢i Urazu ditéte, k nahrade
snizeného prijmu rodi¢e, pokud o néj
pecuje doma, popt. k Uhradé nakladd

na oSetrovatelskou péci. Dosti ¢asto byva
zdravotni omezeni ¢i postizeni ditéte trvalé,
proto Ize vyplacené penize pouzit jako
kompenzaci nizsiho pfijmu v dospélosti

z dlvodu nemoznosti ¢i vyrazného ome-
zeni pracovni aktivity. Vyznamnou financni
polozkou byva bezbariérova Uprava bytu,
jeho koupé ¢i vymeéna za jiny (napf. v pri-
zemi), rodinny v{iz s Upravou pro invalidni

vozik apod. Se svymi klienty se bavim
o pojistnych ¢astkach od jednoho milionu
a vyse, nejCastéji sjednavam tri az pét,
vyjimkou vSak neni ani pojistna ¢astka 10

milion(, kterou u produktu Flexi umoznuje
sjednat Kooperativa (Allianz 5 mil. K&, CPP
3 mil. K¢ atd.).

Druhym kliGovym rizikem jsou trvalé
nasledky vzniklé urazem, které se vhodné
doplnuje s rizikem détské invalidity. | zde
je treba si uvédomit, Ze déti maji cely Zivot
pred sebou a vyrazné zdravotni omezeni
zpUsobené Urazem je bude s velkou
pravdépodobnosti provazet po cely zbytek
jejich Zivota. S ohledem na tuto skute¢nost
je tedy nutné nastavit odpovidajici pojistné
¢astky. Jeden milion povazuiji za naprosty
zaklad, za nezbytné minimum. Se svymi
klienty se bézné bavime o ¢astkach

od dvou miliond a vyse, vyjimkou vSak

nejsou ani pojistné ¢astky 4 miliony korun
(napf. Kooperativa Flexi). Trvalé nasledky
volime pochopitelné s progresivnim plne-
nim, idealné s pamétovym efektem, kdy
pojistovna zohlednuije a proplaci predchozi
pojistné udalosti - ,,pamatuje si na né".
Mohlo by se zdat, ze na tomto riziku uz
neni za ta léta co vymyslet, opak je vSak
pravdou. Napt. Allianz nabizi formou ve-
fejného prislibu garanci nejvyssiho plnéni
na trhu, kdy automaticky za klienta srovna-
va pét nejvétsich tuzemskych pojistoven

a dorovnava tak vyplacené pojistné pinéni.

Tretim kliGovym rizikem jsou détska
zavazna onemocnéni. Doporucuiji vzdy volit
nejvyssi balicek (rozsah) pojisténi véetné
pfipojisténi karcinomu v pocatec¢nim

stadiu (in situ). Wcet jednotlivych diagnoz
v ramci nejvyssich balicku je rozdilny dle
zvolené pojistovny, bézné se vSak bavime



o desitkach diagnoz, napr. Kooperativa
62, Allianz 26, CPP 29 apod. Standardem
se stava opakované plnéni u zavaznych
onemocnéni a poranéni, nékteré z pojis-
toven nabizeji formou pripojisténi i kryti
zavaznych nasledk(l ockovani, détskou
cukrovku, prispévek na porizeni zviastni
pomuicky ¢i Uhradu nakladd na zotaveni
po urazu &i nemoci. Seridznost konkrétni-
ho Ustavu pozname i podle toho, zda nam
ve svych pojistnych podminkach smluvné
garantuje tzv. nevypovéditelnost rizika za-
vaznych onemocnéni a invalidity. Vitanym
doplnkem jsou asistencni sluzby, kdy
pojistovna zaridi dopravu z nemocnice,
odvoz na kontrolu k Iékafi a zpét, dovoz
potrebnych Ik, zakladnich potravin nebo
hygienickych potreb. Wuzit Ize hlidani

déti, bézny uklid domacnosti véetné prani,
zehleni ¢i myti nadobi. Zdravotnicka linka
pojistovny poradi, jak postupovat v pripadé
konkrétnich onemocnéni, popf. poskytne
lékare na telefonu, se kterym Ize bezplatné
konzultovat informace z oblasti mediciny

a prevence.

Tri vySe uvedena rizika, tedy détskou
invaliditu, trvalé nasledky a zavazna
onemocnéni sjiednavam klientlim vzdy,
atoiza cenu, Ze jiz nezbydou finan¢ni
prostredky na sjednani drobnych rizik,

~CL 1
KLIENTOM DOPORUCUII,
ABY SE NA CELOU
PROBLEMATIKU
POJISTENI DETIi DIVALI
STRIKTNE PRAGMATICKY,
PROTOZE POJISTOVNA
VYPLACI PENIZE, NIKOLIV
EMOCE €1 VZPOMINKY NA
DOBU PRED URAZEM CI

NEMOCI.
L 99

typicky denniho od$kodného urazem,
hospitalizace Ci oSetfovani Clena rodiny.
Paojisténi drobnych rizik sjednavam v mo-
mente, kdy mame s klientem osetrena
kliGova rizika, nikdy ne naopak. Logika je
jednoducha: zlomena ruka ¢i noha véetné
operace (hospitalizace) ma zcela minimalni
ekonomicky dopad na rodinu. Na druhou
stranu tézky uraz i zavazné onemocnéni,
po kterém dité z(istava na vozicku nebo je
odkazano na kazdodenni péci rodict, ma
fatalni ekonomicky dopad. Bez kvalitniho
a dobre nastaveného pojisténi byva pro
rodinu mnohdy likvidacnim.

Svym klientim doporucuii, aby se na celou
problematiku pojisténi déti divali striktné
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pragmaticky, protoze pojistovna vyplaci pe-
nize, nikolivemoce ¢&i vzpominky na dobu
pred Urazem &i nemoci. Kvalitni a dobre
nastavené pojisténi umoznuje rodiciim
zachovat svému ditéti predchozi Zivotni
standard, bavime se tedy o lidské dustoj-
nosti a ta je slovy newycislitelna.

Rodice Casto resi dilema, kdy chtéji mit
kvalitné pojisténe dité, a jesté by mu radi
hasporili néjaké penize. Oboiji je v porad-
ku, jen je dobré to prvni fesit s pojistovnou,
a to druhé s kymkoliv kromé pojistovny.
Svym klientim sjednavam vyhradné disté
rizikové Zivotni pojisténi bez jakékoliv inves-
ticni slozky. Chtéji-i svym détem nasporit

i néjaké penize, maiji na trhu pestrou paletu
spofricich a investi¢nich produktd. Jsem
konzervativnim zastancem myslenky, ze
hlavnim byznysem kterékoliv pojistovny je
kryti rizik, nikoliv zhodnocovani volnych
penéz, od toho tu mame banky a investicni
spolecnosti.

Autor: Milan Troscak
specialista pojisténi osob
spolecnosti IN-FRAN s.r.0.,
partner OK BROKERS s.r.o.
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Hrozby nerequlovanych
nastroju

V Ceské republice se v posledni dobé objevilo nékolik velkych finan¢nich kauz, v ramci kte-
rych investofi pfiSli (anebo pravdépodobné pfijdou) o své zainvestované uspory. Je zajimave,
Ze nejvétsi pripady podvodnych/nekorektnich schémat spatiilo svétlo svéta v loniském roce.

U nékterych je spoleénym jmenovatelem absence regulace a dohledu Ceskou narodni ban-
kou, u dalSich poté realizace rizikovych projektu financovanych podnikovymi dluhopisy.

Abychom si pripomnéli staré dobré pravi-
dlo, Ze Zadny obéd neni zadarmo, pojdme
si stru¢né pripomenout nejvétsi prisvihy

z nedavné minulosti, které rezonovaly

v médiich. K ,,neodolatelnym nabidkam*
se totiz vyplati byt velmi obezretny a ze
zasady nedvérovat. V druhé ¢asti ¢lanku

si pfiblizime, jak se na tyto véci divame
v OK PROFIT, resp. OK KLIENT.

ARCA INVESTMENTS

roce. Pripad Arca Investments je nejvétsim
bankrotem v Cesku od konce 90. let.

V Ceské republice se zatim odehrava jen
takzvané mistni insolvencni fizeni. Hlavni
¢ast bankrotu sméruje na Slovensko,
odkud Arca pochazi. Vétsinu kratkodobych
smének, z nichz firma financovala svdj
dlouhodoby byznys, ale spoleé¢nost udala
investoram v Ceské republice. Lidé a firmy
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Arce pujcovali s vidinou vyssiho zhodnoce-
ni penéz. Do insolvence prihlasili véritelé
pohledavky za 23 miliard korun. Arca se
do problém( dostala hlavné kv(li Spatné-
mu finanénimu fizeni. V poslednich letech
si totiz Arca oblibila ¢tvrtletni sménky, které
tvori vétsinovy podil jejich dluhu. Kdyz

pak pred zhruba dvéma lety prisla prvni
vina pandemie COVID-19, lidé chtéli své
penize zpét a do dalsiho kola uz vzhledem
k nejistoté nechtéli dat penize. Financovat
dlouhodoby majetek kratkodobymi nastroji
je prosté cesta do pekla.

GROWING WAY

Jedno z medialné nejsilnéjsich témat
minulého roku. Obvinény jednatel spolec-
nosti Growing Way, mlady investor Ondrej
Janata, vylakal prostfednictvim nabidky
,whodnych* investic z vice nez 4.000 lidi
celkem 1,5 miliardy korun. Firma Growing
Way fungovala na zakladé takzvaného
Ponziho schématu, nazyvaného take , leta-
dlo®, ¢i,,pyramida“. Prfi téchto podvodech
lidé svéfuji penize fondu s vidinou vysoké-
ho zhodnoceni, ale provozovatel fondu si
penize ponecha pro svou potrebu. Vyplaci
z nich jen ¢ast nékterym investoriim jako
udajny zisk za ucelem nalakani dalsich
klientl. Spole¢nost Growing Way prova-
déla spravu majetku investor( podle § 15
zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich
spole¢nostech a investi¢nich fondech,
pficemz je dllezité zdlraznit, Ze sprav-
covska spole¢nost je pouze registrovana
u Ceské narodni banky a nejedna se tedy
o regulovany subjekt. Aktualné policie za-
bavila dotcené spole¢nosti majetek ve wysi
cca 1 miliardy korun a chysta se nékolik
velkych hromadnych zalob.

J.0. INVESTMENT

Kauza napadné podobna Growing Way.

U obou spolec¢nosti byla hlavni ,,story*,
pres kterou se investice do fondu prodava-
ly, ta 0 mladém genialnim traderovi, pripad-
né o jedine¢ném tradingovém systéemu,
diky némuz fond vydélava desitky procent
ro¢né. Stihani manazefi vylakali od témér
CStyr tisicovek klient(l ¢astku, ktera presa-
huje 2,4 miliardy korun. Obvinéni nabizeli
prostrednictvim J.O. Investment investice

na svétovych burzach v USA, Evropé i Asii
a slibovali vynosy od 30 do 100 procent
ro¢né. Firma fungovala obdobné jako
pyramidove hry, takze klientim vyplacela

penize z financ¢nich prostredkd jinych
klientd. Obvinéni idajné ve skute¢nosti nic
neinvestovali a vylakané penize pouzivali
hlavné na nakup drahych aut a dalsich veci
¢i dom.

C2H

Opét, velmi silné téma roku 2021. Z verej-
né dostupnych zdrojd vyplyva, ze majiteli
odévni skupiny C2H (Capital to Humans),
Michalu Mi¢kovi, zfejmé srazil vaz koro-
navirus. Na vratkych nohach vsak naivni
manazer stal uz davno pred pandemii
COVID-19. Jeho spole¢nosti Kara Trutnov
a Pietro Filipi skoncily v insolvenci a po-
stupné budou nasledovat dalsi firmy ze
skupiny. Za uskupenim C2H dnes zlstaly
dluhy ve vysi 850 miliont korun - z toho
za 250 milion( korun ruci osobné Micka.
Véritelé, ktefi Michalu Mickovi napUjcovali
prostrednictvim korporatnich dluhopist

¢i smének, vsak z téchto penéz zrejmé
moc neuvidi. Néktefi advokati povazuiji
skupinu C2H za nefunguijici firmu, ktera
byla od poc¢atku konstruovana jakozto ,le-
tadlo®. Zajimavosti je, Ze nedavno Méstsky
soud v Praze povolil byvalému vilastnikovi

modni znacky Kara Trutnov a Pietro Filipi
oddluzeni.

EMTC

Jednou z nejvétsich souc¢asnych dluho-
pisovych kauz je skupina EMTC Tomase
Barty. Na rozvoj svych projektll vydala

v letech 2018 a 2019 dluhopisy za cca
900 miliont korun. V roce 2019 spadla
do insolvence a aktualné dluzi zhruba 1,8
miliardy korun, vétsinu pravé na podniko-
vych dluhopisech.

HELSKE

Slovenska investicni skupina Helske

v poslednich dvou letech vydala dluhopisy
za zhruba 1,5 miliardy korun na rozvojové
projekty v Némecku, kde chtéla vybudovat
moderni peCovatelska centra pro seniory.
Projekt se v§ak zadrhl, a proto jsou aktualné
jiz nékteré dluhopisy po splatnosti a kolem
skupiny, do které patti také primyslova
¢ast na Slovensku, zacinaji krouzit dravci.
Dluhopisy skoncily u stovek investort

v Cesku, na Slovensku a také treba ve Slo-
vinsku. Oc¢ekava se pravné podobné
slozity proces jako v pfipadé skupiny Arca
Investments.

Jak je vidét z popisu nékterych z vyse
uvedenych pripadd, je ziejmé, Ze jedna



z nejvétsich nastrah ¢eka na investory

v podobé nekvalitnich dluhopisovych emi-
si. Aby nam vse zapadlo do sebe, pojdme
se ted' stru¢né podivat do nedavné
dluhopisové minulosti. V Cesku skonéilo
od roku 2012 v insolvenci celkem 34
firem, které vydaly dluhopisové emise

za 4,35 miliardy korun. V nejkriti¢téjsich
letech 2016 az 2019 pfitom skongila

v insolvenci az desetina emisi. Data
vyplyvaiji ze studie forenzni spolecnosti
Surveilligence. Zprava sou¢asné ukazuje
jistou naivitu investor(i. Az dvé tretiny
firem pred vydanim bondu totiz nepubliko-
valy finanéni vykazy a témér polovina spo-
le¢nosti spadla do insolvence do dvou let
po posledni emisi. Analytici pak v jejich
praktikach objevili podezfeni na snad
vSechny mozné nekalé &iny, jako jsou
Ponziho schéma, zkreslovani informaci
nebo klasické tunelovani.

Je ale také dulezité podivat se na to, pro¢
vlastné dluhopisovy boom v Cesku nastal.
V roce 2012 Ceska narodni banka (spolu
s ministerstvem financi) vyrazné uvolnila
podminky. Zanikla povinnost nechat si

u CNB schvalit prospekt pro dliuhopisy

s Castkou do jednoho milionu euro. Viydani
malych, takzvanych podlimitnich emisi,

se tak stalo absolutné neregulovanou,
prakticky nehlidanou a velmi rizikovou Casti
investi¢niho a dluhopisového trhu, ktery
se tak za posledni roky nekontrolované
rozrostl. Okamzité se rozmohly webové
platformy a prodejni sité se zprostredkova-
teli a poradci. Ti pak nékteré dluhopisové
investice zaklinali posvécenim CNB, i kdyz
narodni banka jen kontrolovala formalni
spravnost prospekt(, tedy jakési informa-
ce pro investory, kterou emitent dluhopist
prinesl. Urcitou zménu prinesla az novela
zakona o podnikani na kapitalovém trhu
od 3. 1. 2018, ktera zakazala investi¢nim
zprostredkovatellim distribuovat korporatni
dluhopisy jinym zptsobem nez pres licen-
cované obchodniky s cennymi papiry se
sidlem v CR. K dalsim zakonnym Upravam
doslo v roce 2019 a velka novela zakona
o dluhopisech by také méla probéhnout

v letosnim roce. Tyto zmény presto neza-
rucuiji, Zze se scénare z poslednich let
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Oznacuje podvodné investi¢ni operace, kde investori svéruji provozovateli fondu
penize za ucelem jejich zuroc¢eni, avSak provozovatel tyto penize dale neinves-
tuje, a namisto toho pouze vyplaci prostredky fondu jen nékterym investorim.
A to vétsinou tém, ktefi investovali dfive. Tento systém mize omezené fungovat,
dokud prichazeji novi investori a prostredky se daji vyplacet ostatnim. Kdyz uz
ve fondu nezbudou Zadné penize na vyplaceni, fond zkrachuje a vyplaceni tak
jsou jen nékteri investori, zatimco ostatni nedostanou nic.

Zdroj: Wikipedie

nebudou opakovat, a obecné zejména
podlimitni bondy neprepnuly do bezpecné
kategorie.

Na drobné investory se ale kladou jesté
vétsi lecky v podobé podvodnych Ponziho
schémat. Ta mohou sice byt postavena

i na dluhopisech, ale zpravidla vyuZivaji
jiné nastroje. Pro nalakani obéti se za-
stfesuji néjakou libivou, zpravidla aktualné
maodni ,,pohadkou®. V minulosti to byval
boj proti chudobé (EDBUSY, Company
Management), forex (WSM Investments)
a investicni magove (vyse popsané kauzy
Growing Way a J.O. Investment). Dnes se
ale stale ¢astéji dostavaji na scénu i kryp-
tomeny. V oblasti krypta se na ceském
uzemi snad jesté zadny podvod na bazi
Ponziho schématu neodhalil. Jiz zde ale
pusobi nékolik spole¢nosti, jejichz plany
na kryptoménoveém trhu jsou ambiciozni
az nerealistické. Jednou z nejviditelnéjsich
z posledni doby je spoleé¢nost XIXOIO.

XiXolo

Podle zakladatele projektu XIXOIO,
Richarda Watzkeho, ma jit o Amazon
finanéniho svéta. Firma se snazi tézit ze
stale pomérné nového odvétvi navaza-
ného na technologii blockchain, ktera
je spojena s kryptoménami. XIXOIO
slibuje, ze vytvori alternativni systém

k burzovnimu ¢&i bankovnimu financovani
pro firmy. Ty maji v budoucnu pres sys-
tém od XIXOIO vydavat své tokeny s na-
zvem XIX, které si budou lidé kupovat.
Jde vlastné o jakousi virtualni akcii, s niz
by si lidé méli koupit i pfipadny podil

na zisku firem. Spole¢nost XIXOIO ne-
davno spustila masivni reklamni kampan
s cilem vybrat od investord co nejvice
penéz. Zatim se vSak nikomu nepodarilo

z Richarda Watzkeho dostat informaci,

o co vlastné v celém projektu jde a co
presné spole¢nost déla. Ta pritom zis-
kala, podle Gdajl z jejich webovych stra-
nek, jiz pres 7.700 uzivatel(i/investor(,
ktefi do tokent XIX investovali souhrnnou
castku ve wsi 0,5 mid. K&. Ze je tieba
byt vici této firmé velmi obezretny, potvr-
zuje i oficialni upozornéni Ceské narodni
banky ze dne 3. 12. 2021: ,Ceska
narodni banka upozornuje verejnost,

ze spolec¢nost XIXOIO a.s., nabizejici
investovani do virtualnich token(, neni
regulovana Ceskou narodni bankou.

V této souvislosti pak Ceska narodni
banka upozornuje na prezentaci této
spoleénosti vici verejnosti, ktera maze
vzbuzovat mylny dojem, ze obchodni
model spolec¢nosti XIXOIO a.s. a jeji
podnikani byly Ceskou narodni bankou
schvaleny, povoleny nebo alespon z&asti
regulovany.“

V letosnim roce se zcela jisté setkame

s dalSimi pripady krachujicich dluhopisu.
Ddvodem je stale probihajici koronavirova
epidemie, diky které spousta neopatrnych
/podvodnych firem prijde o své zakazky,
v jejichz dasledku se jejich obchodni
modely zborti jako domecek z karet. Také
bych si vsadil na to, Ze i v roce 2022 se
nékteri naivni investori nechaji nalakat

do dalsich pochybnych schémat, diky
kterym m{izou prijit o své viozené Uspory.
Nahravat tomuto trendu bude zirejmé

i zvySena inflace, ktera pozene investory
do hledani vysoce Urocenych nastrojli

s udajné nizkym rizikem, coz je z podstaty
zakladnich investi¢nich pravidel holy
nesmysl. Je tedy na misté byt velmi obe-
zretny a veskeré ,,neodolatelné” investice
konzultovat se svym financ¢nim poradcem.
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A jak se k tomuto tématu stavime

v OK PROFIT, resp. OK KLIENT? Nasi
klienti i poradci jsou podobnych excest
usetreni, protoze pfi rozhodovani o zaraze-
ni/nezarazeni nového partnera/produktu
do nabidky firmy vyuzivame nastrojl

k produktovému fizeni, mezi které patfi i so-
fistikovany scoringovy model, ktery odhali
vétsinu potencialnich rizik. Za timto u¢elem
se pravidelné setkavame v ramci tzv.
Investicniho vyboru, coz je platforma, ktera
rozhoduje o budoucim smérovani firmy

v oblasti poskytovani investicnich sluzeb.
Zadny pochybny dluhopis nebo jiny neko-

rektni nastroj v nabidce nasi spolecnosti
tedy urcité nenajdete. Navic, v internich
smérnicich mame zakotveno, ze nasi po-
radci/obchodni skupiny nesmi bez naseho
védomi spolupracovat se spole¢nostmi,
které distribuuji investi¢ni nastroje, jez by
mohli poskodit klienta a tim i dobré jméno
celého uskupeni OK HOLDING. Prikladem
je treba zakaz prodeje korporatnich dluho-
pisti uréenych k neverejné nabidce, inves-
ticnich fondu dle § 15 ZISIF apod. Pokud
poradci/obchodni skupiny porusi vyse
zminéné podminky, hrozi jim za to nemalé
sankce, jejichz vySe a struktura jsou upra-

veny Smlouvou o obchodnim zastoupeni.
Secteno, podtrzeno, OK PROFIT, resp.
OK KLIENT délaji maximu, aby se vyhnuly
jakymkoliv neprijemnostem spojenym s dis-
tribuci nekvalitnich investicni nastrojli. Nasi
klienti tedy mudzou naprosto klidné spat.

Autor: Ales Kreidl
financni analytik
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Zahajeni nového dotacniho roku
vyzvami z Narodniho planu obnowy

Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) planuje spustit prvni vyzvy pro rok 2022 z Na-
rodniho planu obnovy (NPO). Z NPO bude k dispozici rekordni objem financ¢nich pro-
stfedkd, dle predbéznych informaci ma byt velka ¢ast z daného objemu penéz rozdélena
jiz do konce roku 2022. Nové dotacni vyzvy budou cilit predevSim na zelenou a digitalni
transformaci podnikd a také podporu ekonomiky CR po pandemii koronaviru. Pro ¢eské
podnikatele se letoSni rok ponese ve znameni novych atraktivnich dotacnich moznosti.

Narodni plan obnovy se zacal pripravovat
jiz v Cervenci 2020. V kvétnu roku 2021
byl schvalen viadou Ceskeé republiky

a v zafi stejného roku pak definitivné
Radou ministrt financi EU. Jedna se

o plan reforem a investic Ceské repub-
liky uréeny ke zmirnéni hospodarskych

a socialnich dopadd pandemie COVID-19
a zajisténi postupu ekonomiky k ekologic-
ké a digitalni transformaci a udrzitelnosti.
Dané cile budou zajistény vyuzitim financ-
nich prostredki tzv. Nastroje pro oziveni
a odolnost (Recovery and Resilience
Facility, RRF).

Ceska republika planuje prostiednictvim
Narodniho planu obnovy ¢erpat v aktual-
nim dotac¢nim obdobi finan¢ni prostredky
ve vysi zhruba 191 mld. K&, z toho 179
mld. K¢ ve formé grantd. Nejrozsahlejsim
pilifem investic NPO budou aktivity v ram-
ci plnéni zelené agendy. Podporovana
budou opét opatreni vedouci ke snizova-

ni spotreby energie a zlepSeni energetic-
ké ucinnosti a samozrejmé kroky vedouci
k nizkouhlikovému hospodarstvi. O vyuziti
a akumulaci obnovitelnych zdroji energie
je od podzimu loniského roku, vzhledem
k zaznamenanym zménam cen energii,
znacny zajem, v ramci danych vyzev se
ocekava vysoka ucast zadatelu.

V daném pilifi si svoje misto zajistily i inves-
tice potrebné k prechodu z fosilnich paliv
na bezemisni zdroje, doprava na alternativ-
ni pohon a budovani dobijecich bod(i pro
elektromobilitu. V neposledni radé se vyzvy
zaméri také na podporu budovani odpado-
veé a recyklacni infrastruktury a udrzitelné
nakladani s vodou.

V ramci daného pilife se Zadatelé mohou

tésit na vyhlaseni prvnich vyzev:

¢ Fotovoltaickeé systémy s/bez akumulace
- |. vyzva

e Cirkularni feseni v podnicich - I. wzva

« Uspory vody v podnicich - |. wzva
» Elektromobilita pro podnikatele - I. vwzva

Pro vyzvu na podporu instalace FVE

na podnikatelskych budovach bylo jiz

v pribéhu listopadu zverejnéno predpo-
kladané avizo podminek ¢erpani dotace.
Podporovana bude instalace FVE o velikos-
tiod 1 kWp do 1 MWp. Moznost vyuziti
dotacni podpory budou mit pravdépodob-
né podniky vSech velikosti na Uzemi celé
Ceské republiky, véetné hlavniho mésta
Prahy. VWzva mé pro zadatele oproti srovna-
telnym programm nékolik vyhod. V ramci
vyzvy neni stanovena podminka viastni
spotreby, diky aplikaci jednotkovych na-
klad(i neni nutné realizovat vybérova fizeni
a v neposledni radé k podani zadosti o do-
taci neni nutné zpracovani Energetického
posudku ani stavebniho povoleni.

Pocatkem druhého étvrtleti letosniho roku
jsou ocekavany také wyzvy zacilené na pod-



poru digitalni ekonomiky, které byly v ramci
jinych program(i velice oblibené. Cilem je
zvysit konkurenceschopnost firem, usnad-
nit Zivot ob¢andm a snizit naklady statu.
Podporeny budou zejména digitalni sluzby

obc¢anlim a firmam ve statni sprave, vyso-
korychlostni internet, inovativni start-upy

i podniky vyuzivajici moderni technologie
nebo zrychleni stavebniho fizeni pomoci
digitalizace.
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Prioritou v ramci digitalni transformace
podnikll je podpora ekologické transfor-
mace zejména malych a strednich podnikd
prostrednictvim digitalnich technologii, a to
v souladu s cili Zelené dohody pro Evropu.

Podstatna ¢ast financi NPO poputuje také
na podporu pilite Vzdélavani a trh prace.
Mezi hlavni cile podpory se fadi revize vzdé-
lavacich programd v oblasti posileni vyuky IT
a zajisténi vzdélavani v novych oborech di-
gitalni odbornosti, podporeni digitalnich do-
vednosti ucitelll, zlepSeni Urovné digitalniho
vybaveni skol apod. Diky takto zamérenym
programiim se ocekava nasledny narust
poctu IT odbornikd, zlepseni pokrocilych di-
gitalnich dovednosti u ekonomicky aktivniho
obyvatelstva a zajisténi dlouhodobé zamést-
natelnosti. Efektivni fungovani trhu prace je
predpokladem pro posilovani konkurence-
schopnosti ¢eské ekonomiky a jeji posun

v globalnim hodnotovém Zebficku.

Pro aktualni informace ohledné vyhlaseni
jednotlivych vyzev Narodniho planu obnovy
pro podnikatelské subjekty nezapomente
pravidelné sledovat nase webové stranky.

Autor: Klara Zahradnickova
provozni feditelka
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Strategicky plan pro éeské
zemeédélstvi zna zdkladni parametry

Ceska republika odeslala dne 28. ledna 2022 dlouho o¢ekavany a diskutovany
navrh ¢eského Strategického planu Spolecné zemédélské politiky Evropské komisi

ke schvaleni.
STRATEGICKY PLAN

V Evropskeé unii byla zacatkem prosince
2021 prijata nova pravidla Spole¢né ze-
médélské politiky (SZP), ktera se budou
uplatnovat v obdobi 2023-2027. Kazdy
stat EU by mél vytvorit narodni strategicky
plan SZP, ktery schvaluje Evropska
komise. Soucasti pravidel pro Spolec¢nou

zemédélskou politiku jsou obecné cile,
které musi byt pfi tvorbé narodnich plan
dodrzovany.

Pro obdobi 2023-2027 bude SZP
postavena na deviti klicovych cilech. Jsou
zameérené na socialni, environmentalni

a ekonomické hodnoty.

1. Zajistit zemédélcim spravedlivy

pfilem - EU chce zajistit zemédélciim co
nejvyssi prilem. V roce 2017 zemédélci
vydélavali jen necelou polovinu toho, co
bylo mozné ziskat v jinych zaméstnanich.

2. Zvyseni konkurenceschopnosti - zvysit
konkurenceschopnost a zemédélskou
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produktivitu udrzitelnym zplsobem, aby
bylo mozné uspokoijit vySsi poptavky
ve svété s omezenymi zdroji, to vSe

s ohledem na klima.

3. Zlepseni postaveni zemédélcd v hod-
notovych retézcich - posileni postaveni
zemédélcu prostrednictvim opatreni,
jako je intenzivnéjsi spoluprace mezi
zemédeélci, zvyseni transparentnosti trh(i.

4. Opatreni v oblasti zmény klimatu -
prispivat ke zmirfiovani zmeény klimatu

a k adaptaci na tuto zménu, jakoz i k udr-
Zitelnosti odvétvi energetiky.

5. Péce o Zivotni prostredi - podpora
udrzitelného rozvoje a spravné zacha-
zeni s prirodnimi zdroji, napr. vodou,
pldou a ovzdusim.

6. Ochrana krajiny a biologicka rozma-
nitost - akcent na co nejvyssi ochranu
biologické rozmanitosti, zlepSeni ekosys-
témovych sluzeb a zachovani prirodnich
stanovist a krajiny.

7. Podpora generacni vymény - gene-
racni obména v souvislosti s rozvojem
technologii a zvySenim platovych pod-
minek.

8. Rozvoj venkova - podpora zamést-
nanosti v pfirozeném prostredi venkova,
venkovského zemédélstvi véetné lesniho
hospodarstvi.

9. Zaijisténi kvality potravin a ochrana
zdravi - rozvijeni kvality potravin v souvis-
losti se zvySenim poptavky po zdravych
zemédélskych produktech.

JAK VYPADA CESKY STRATEGICKY
PLAN

Ministerstvo zemédélstvi (MZe) zacalo
na pripravé Strategického planu pra-
covat od roku 2018, kdy byl zvefejnén
navrh legislativnino balicku k budouci
podobé SZP. Vyraznym zasahem do pfi-
prav bylo zverejnéni tzv. Evropské zelené
dohody a na ni navazujicich strategii
Evropské komise (EK) pro biologickou
rozmanitost a od zemédélce ke spotrebi-

teli. Evropska komise poté zaslala vsem
¢lenskym stat(im tzv. specificka doporu-
¢eni s povinnosti na né reagovat a urdit,
jakym zplsobem budou cile realizovat

a napliovat.

Odborné diskuse nad nastavenim
Strategického planu CR probihaly dlou-
hé mésice. Zasadnich zmén Strategicky
plan doznal v poslednich dvou mésicich
tésné pred jeho odeslanim EK.

Hlavni zménou oproti pfedchozi

verzi Strategického planu je parametr
redistributivni platby, ktera se navysi

z pavodnich 10 na 23 procent z celkové
¢astky na primé platby. Podpora bude
poskytovana véem podnikiim bez
ohledu na jejich velikost na prvnich 150
hektar(l. Dulezitou pozitivni zpravou je
schvalena mira kofinancovani Programu
rozvoje venkova v nové SZP, ta bude

na urovni 65 procent. Podpora tak bude
srovnatelna s dalsimi staty EU a umozni
¢eskym zemédélciim zlistat na celoev-
ropské urovni konkurenceschopnymi.

V koncicim programovém obdobi bylo
kofinancovani 35 procent.

Evropska komise ma nyni tfi mésice

na pripominkovani a formalni stanovisko,
dle kterého poté musi MZe dokument
pripadné upravit. EK ma na schvaleni
Sest mésicu, ale doba, po kterou bude
CR vyporadavat pripominky EK a upra-
vovat Strategicky plan, se do téchto
Sesti mésicll nepocita. Da se vSak
predpokladat, ze v priibéhu této doby
mize dojit jesté k dalsim zménam. Nové
podminky budou pro zemédélce platit uz
od 1. ledna 2023.

Autor: Jaroslava Spalkova
feditelka pro strategické vztahy
a vnéjsSi komunikace
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